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WSTEP

W okresie sprawozdawczym wiladze Spétki reprezentowane byly przez
Zarzad:

1. Piotr Sadczuk - prezes Zarzadu od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r.
2. Maciej Wigcek - wiceprezes Zarzadu od 1 stycznia

do 31 grudnia 2025 r.

Wista Plock S.A. w roku 2025, dziatajgc zgodnie ze Statutem Spétki funkcjonowata
w nastepujacych obszarach dziatalnosci:
1. Dziatalno$é sportowa.
2. Dziatalno$¢ gospodarcza to jest:
- ustugi prania odziezy sportowej dla Stowarzyszenia Sportu Miodziezowego

Wista Ptock;
- wyhajem boisk treningowych z nawierzchnig naturalng i syntetyczna.

Dziatalno$¢ sportowa Spétki, przede wszystkim, koncentrowata sie na prowadzeniu
i organizowaniu profesjonalnego zespotu pitki noznej. W okresie sprawozdawczym
| druzyna wystepowata w rundzie wiosennej sezonu 2024/2025w Betclic | Lidze oraz
W rundzie jesiennej sezonu 2025/2026 w PKO BP Ekstrakiasie, natomiast zesp6t
rezerw w lll Lidze. Proces szkolenia grup mtodziezowych, podporzadkowany byt
edukacji i rozwojowi mtodych sportowcéw pod katem przydatnosci do gry w futbolu

zawodowym.

Dziatalno§¢ gospodarcza wynika z potrzeby generowania $rodkéw finansowych,
zgodnie z Ustawg o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r.
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. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Analiza bilansu na przestrzeni lat 2023-2025 (dane w tys. zt. z rachunkowym
zaokragleniem do setek zt)

Aktywa:
2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegélnienie tys. zt % tys. zt %
tys.zt | % udziatlu | tys.zt | % udziatu | tys. 2zt | % udziatu
2025/2024 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Aktywa trwate 1797,1 21,4| 6054 18,8| 766,3 13,0 1191,7| 296,8 (160,9) | 79,0
Wartosci niematerialne i
1. prawne 1286,5 15,3 0,0 0,0 0,0 0.0 1286.5 0,0 0,0 00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 500,2 6,0 513,6 15,9 532,7 9,0 (13.4) 97,4 (19,1)| 96,4
m Naleznosci
* | dlugoterminowe
v Inwestycje
" | diugoterminowe
Diugoterminowe
V. rozliczenia m. okresowe 10,3 0,1 91,7 2,8| 2336 4,0 (81,4) 11,2 (141,9)| 39,3
B. | Aktywa obrotowe 6 605,1 78,6 | 2616,1 81,2| 51457 87,0 3989,0| 252,5 (2 529,6)| 50,8
). | Zapasy 469,3 5,6 510,0 15,8| 555,4 9.4 (40,7) 92,0 (45,4)| 91,8
Naleznosci
. Kkrétkoterminowe 2985,4 35,5| 9979 31,0| 3016,2 51,0 1987,5| 299,2 (2018,3)| 33,1
Inwestycje
L. krétkoterminowe 2 8475 33,9| 4039 12,5 592,7 10,0 24436 7050 (188,8) | 68,1
Krétkoterminowe
V. rozliczenia mio 302,9 3,6 704,2 21,9 9814 16,6 (401,3) 43,0 (277,2)| 71,8
Nalezne wpfaty na
C. | kapitat (fundusz)
podstawowy
D. | Udziaty (akcje) wiasne
Aktywa razem 8 402,2 100,0 | 3221,5 100,0 | 5912,0 100,0 5180,7| 260,8 (2 690,5) | 54,5
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Pasywa:
2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegélnienie 9 o 9 tys. zt % tys. zt %
tys. zt ? tys. zt : tys. zt .
udziatu udziatu udziatu 2025/2024 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kapitat (fundusz) (10
A. wiasny (6 104,6) (72,7) | (7112,1)| (220,8) 004,5) (169,2) 1007,5 85,8 28924 711
Kapitat (fundusz)
I podstawowy 36 309,5 4321| 389754 1209,9| 208766 353,1| (2665,9) 93,2 18 098,8 | 186,7
Kapitat (fundusz)
L. zapasowy 13,8 0,2 13,8 04 13,8 0,2 0,0 100,0 (0,0)| 99,9
Kapitat (fundusz) z
. aktualizacji wyceny 54 0,1 54 0,2 54 0,1 (0,0) 100,0 0.0| 100,8
Pozostate kapitaly
V. (fundusze) rezerwowe 1 500,0 17.9 4 000,0 124,2 | 15 500,0 262,2| (2500,0) 37,5 (11500,0)| 25,8
Zysk (strata) z lat (31 (34 (1 (26
V. ubleglych 010.8) (369,1) 499,1) 070,9) 734.5) (452,2) 34884 89,9 (7 764,6) | 129,0
(12 (15 (19
VI. | Zysk (strata) netto 922,6) (153.8) 607.6) (484,5) 665,8) (332,6) 2685,0 82,8 40582 79,4
Odpisy z zysku netto w
VII. | ciagu roku obrotowego
{wielko$é ujemna)
Zobowigzania i rezerwy
B. na zobowiazania 14 506,8 172,7| 10 333,6 320,8| 15916,5 269,2 4173,2 140,4 (5582,9)| 64,9
Rezerwy na
L zobowiazania 966,8 11,5 998,2 31,0 1664,8 28,2 (31,3) 96,9 (666,6) | 60,0
Zobowigzania
. dtugoterminowe 3400,0 40,5 5000,0 1565,2 6 709,6 113,5| (1600,0) 68,0 (1709,6)| 74,5
Zobowigzania
. Kkrétkoterminowe 4976,7 59,2 42423 131,7 6 973,0 117,9 734,3 117,3 (2730,7)| 60,8
Rozliczenia
V. miedzyokresowe 5163,3 61,5 93,1 2,9 569,1 9,6 5070,2 | 5546,6 (476,0)| 164
Pasywa razem 8 402,2 100,0 3221,5 100,0 5912,0 100,0 5180,7| 2608 (2 690,5)| 54,5

Warto$é aktywow trwatych na koniec 2025 roku wyniosta 1 797,1 tys. zi, co

oznacza wzrost o0 1 191,7 tys. zt (296,8%) wzgledem roku poprzedniego. Zmiana ta
wynikata przede wszystkim z ujecia warto$ci niemateriainych i prawnych w kwocie 1
286,5 tys. zt. W pozyciji tej ujmowane sg przede wszystkim prawa wynikajgce z
zawartych umow transferowych zawodnikéw. Jednocze$nie odnotowano niewielki
spadek rzeczowych aktywow trwatych o 13,4 tys. zt (97,4%) oraz zmniejszenie
dtugoterminowych rozliczert miedzyokresowych o 81,4 tys. zt (11,2%). W 2024 roku
aktywa trwate wynosity 605,4 tys. zt, co oznaczato spadek o 160,9 tys. zt (79,0%) w
stosunku do roku 2023.

Aktywa obrotowe na koniec 2025 roku wyniosty 6 605,1 tys. zt, co oznacza
wzrost o 3 989,0 tys. zt (252,5%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten
byt przede wszystkim efektem zwigekszenia inwestycji krotkoterminowych o 2 443,6
tys. zt (705,0%) oraz naleznosci krotkoterminowych o 1 987,5 tys. 2t (299,2%).
Jednocze$nie odnotowano spadek krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o
401,3 tys. zt (43,0%) oraz niewielkie zmniejszenie zapasow o 40,7 tys. zf (92,0%).
W 2024 roku aktywa obrotowe wynosity 2 616,1 tys. zt, co oznaczafo spadek o 2
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529,6 tys. zt (50,8%) wzgledem roku poprzedniego. Na koniec 2025 roku aktywa
obrotowe stanowity 78,6% sumy bilansowej, co wskazuje na przewazajgcy udziat
majatku o charakterze krétkoterminowym w strukturze aktywéw jednostki.

Kapitat wtasny na koniec 2025 roku wyniost -6 104,6 tys. zt, co oznacza poprawe o 1
007,5 tys. zt (85,8%) wzgledem roku poprzedniego. Zmiana ta byla przede
wszystkim wynikiem ograniczenia straty netto oraz zmniejszenia strat z lat ubiegtych.
Jednocze$nie kapitat podstawowy zmniejszyt sie o 2 665,9 tys. zt (93,2%), osiggajac
poziom 36 309,5 tys. zt, natomiast pozostate kapitaly rezerwowe spadty o 2 500,0
tys. zt (37,5%).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2025 roku wyniosty 14 506,8 tys.
zl, co oznacza wzrost 0 4 173,2 tys. zt (140,4%) w stosunku do roku poprzedniego.
Wozrost ten wynikat giownie ze znaczacego zwiekszenia rozliczen
miedzyokresowych, ktére wzrosty o 5 070,2 tys. z}, osiggajgc poziom 5 163,3 tys. zt.
Zmiana ta wynika przede wszystkim z rozliczenia w czasie przychodéw dotyczacych
umoéw sponsoringowych, sprzedazy karnetéw oraz praw telewizyjnych. Jednoczes$nie
wzrosty zobowigzania krétkoterminowe o 734,3 tys. zt (117,3%), natomiast
zobowigzania dlugoterminowe spadty o 1 600,0 tys. zt (68,0%). Niewielkie
zmniejszenie dotyczyto takze rezerw na zobowigzania o 31,3 tys. zt (96,9%).

Suma bilansowa na koniec 2025 roku wyniosta 8 402,2 tys. zt, co oznacza wzrost o
5 180,7 tys. zt (260,8%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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2. Analiza rachunku zyskoéw i strat na przestrzeni lat 2023-2025 (dane w tys. zt z
rachunkowym zaokragleniem do setek zt )

2025 Rok 2024 Rok 2023 Rok Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie % % % tys. zt I % tys. zi ' %
tys. 2t udziatu tys.zt udziatu tys. zt udziatu 2025/2024 2024/2023

1 2 3 4 5 3 7 8 o | 10 1 | 12

A. | Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze

1. sprzedazy 26 692,6 96,4 13109,5 92,9 17 096,6 92,113 583,1|203,6| (3987,1) 76,7

2. | Koszt wiasny sprzedazy 39 286,0 96,8 28 849,0 97,1 | 352335 92,1 | 10437,1| 136,2 | (6 384,5) 81,9

3. | Wynik na sprzedazy (12 593,5) (15 739,5) 136“9*; 3146,0| 80,0| 23974| 868

B. | Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
Pozostate przychody

1. operacyjne 895,8 3,2 972,1 6,9 1475,5 7.9 (76,4) | 92,1 (503,4) 65,9
Pozostate koszty

2. operacyjne 820,1 2,0 402,3 1,4 1 553,7 41 417,8 | 203,8 | (1151,4) 259
Wynik na dziatalnosci

3. operacyjnej 75,7 569,8 (78,2) (494,2) | 13,3 648,0

. | Wynik operacyjny (18

C. (A3+B3) (12 517,8) (15 169,6) 215,1) 2651,8| 82,5 3 045,5 83,3

D. | Dziatalno$é finansowa

1. | Przychody finansowe 110,1 0,4 36,7 0,3 0,8 0,0 73,4 | 299,8 35,9|4589,8

2. | Koszty finansowe 473,5 1,2 454.8 1,5 1451,5 3,8 18,8 | 104,1 {996,7) 31,3
Wynik na dziatalno$ci

3. | finansowej (363,4) (418,0) (1 450,7) 546| 869| 1032,7| 288
Zysk (strata) brutto (19

E. (C+D3) (12 881,2) (15 587,6) 665,8) 2706,4| 82,6 4 078,2 79,3
Obowiazkowe

£ obcigzenia-razem AR b

G. | Zysk (strata) netto (E-F) | (12 922,6) (15 607,6) 665(189} 26850| 828| 40582| 794

W 2023 roku sytuacja finansowa Wisty Plock S.A. ulegta znacznemu
pogorszeniu, co byto bezposrednia konsekwencjg spadku klubu z Ekstraklasy po
sezonie 2022/2023. Utrata statusu zespotu w najwyzszej klasie rozgrywkowej
skutkowata zmniejszeniem przychodéw z praw telewizyjnych oraz dziatalnosci
marketingowej i sponsoringowej. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 17 096,6
tys. zl, natomiast wysoki poziom kosztéw wtasnych sprzedazy, ktére osiggnety 35

233,5 tys. zt, spowodowat pogtebienie straty na sprzedazy do poziomu 18 136,9 tys.
zt. Wysoki poziom kosztow wiasnych sprzedazy w 2023 roku wynikat réwniez z faktu,
Ze pierwsza cze$é roku byla zwigzana jeszcze z wystepami klubu w Ekstraklasie, co
wigzalo sie z wyzszym poziomem kosztéw funkcjonowania druzyny oraz organizacji
rozgrywek. Dodatkowym obcigzeniem byly wysokie koszty finansowe oraz wzrost
pozostatych kosztéw operacyjnych, co przetozyto sie na pogorszenie wyniku
operacyjnego i w konsekwencji na osiagniecie straty netto w wysokosci 19 665,8 tys.
zi.

W 2024 roku sytuacja finansowa klubu zaczeta si¢ stopniowo stabilizowac.
Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 13 109,5 tys. zt, natomiast znaczaco
ograniczono koszty dziatalnosci. Koszt wlasny sprzedazy zmniejszyt sie do 28 849,0
tys. zt, a pozostate koszty operacyjne ulegty istotnemu obnizeniu. Jednoczesnie
ograniczono koszty finansowe, ktére spadty do poziomu 454,8 tys. zt. W rezultacie
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strata netto zmniejszyla sig¢ do 15 607,6 tys. z}, co oznaczato wyrazng poprawe wyniku
finansowego w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W 2025 roku nastgpita dalsza poprawa wynikéw finansowych klubu.
Przychody netto ze sprzedazy wzrosty do poziomu 26 692,6 tys. zt, co oznacza wzrost
0 13 583,1 tys. zt (203,6%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jednocze$nie
przychody z dziatalno$ci podstawowej stanowity 96,4% przychodéw ogbtem, co
wskazuje na ich kluczowe znaczenie w strukturze przychodéw klubu. Gtéwna
przyczyng wzrostu przychodéw byt awans Wisty Ptock do Ekstraklasy w sezonie
2024/2025, ktory przetozyt sie na zwiekszenie wplywdw z praw telewizyjnych,
dziatalno$ci sponsoringowej oraz marketingowej. Koszt wtasny sprzedazy wzrést do
poziomu 39 286,0 tys. zt, co oznacza wzrost o 10 437,1 tys. zt (136,2%). Wzrost
kosztéw byt zwigzany przede wszystkim z ponownym uczestnictwem klubu w
rozgrywkach Ekstraklasy, co wigze sie z wyzszymi kosztami organizacji meczéw,
wynagrodzen sportowych oraz funkcjonowania pierwszej druzyny. Pomimo wzrostu
kosztéw dynamika przychodéw byta wyZzsza, co przetozyto sie na poprawe wyniku na
sprzedazy do -12 593,5 tys. zt. Poprawie ulegt réwniez wynik operacyjny, ktéry
zwigkszyt sig 0 2 651,8 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. W konsekwengiji
strata netto zmniejszyla sie do 12 922,6 tys. zt, co oznacza dalszg poprawe wyniku
finansowego w poréwnaniu do 2024 roku. Pomimo utrzymujacej sie straty netto
obserwowany jest wyraZny trend poprawy wynik6w finansowych klubu w latach 2023—
2025, wynikajgcy przede wszystkim ze wzrostu przychodéw po powrocie do
najwyzszej klasy rozgrywkowej oraz stopniowej optymalizacji kosztéw dziatalnosci.

Istotng pozycjg w strukturze pasywéw bilansu stanowig rozliczenia
migdzyokresowe  przychodéw  obejmujagce  przychody =z tytulu  umoéw
sponsoringowych, sprzedazy karnetow oraz praw telewizyjnych. Pozycja ta wynika z
rozliczania przychodéw w czasie, dlatego czes¢ tych przychodéw zostanie ujeta w
wyniku finansowym w 2026 roku. W poréwnaniu do 2023 roku strata netto klubu
zmniejszyta sig 0o 6 743,2 tys. zl, co potwierdza stopniowg poprawe sytuacii
finansowej spétki. Jednoczesnie awans sportowy do Ekstraklasy stwarza podstawy
do dalszego wzrostu przychoddw oraz stabilizacji wynikéw finansowych.
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3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci yiekaznlx Miemik | 2025 | 2024 | 2023
bezpieczny
Rentownos$é majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 5-8 Procent |-153,80% | -484,49% | -332,64%
aktywa ogélem
Rentownos$¢ netto (ROS)
- wyrik finansowy netto x 100 3-8 Procent | -48,41% |-119,06% |-115,03%
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 15-25 Procent | 211,69% | 219,45% | 196,57%
kapitat wtasny
Skorygowana rentownosé majatku
Zysk netto + f)%dsgg‘; t;i;’g?‘gg dochodowy >5 Procent |-149,28% | -480,37% | -325,46%
$rednia warto$¢é aktywow )
A . - Wskaznik -t
Wskaz niki plynnosci finansowej ! Miernik 2025 2024 2023
bezpieczny
Wskaznik plynnosci finansowej |
sfopnia 1,2-2,0 krotnosé| 1,33 0,62 0,74
aktywaobrotowe
zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci finansowej Il
stopnia
akhia obrot. - Zapasy 1 krotnos¢| 1,23 0,50 0,66
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci finansowej lil
stopnia
Srodki pienigzne + Inwestycie >0,5 krotnosé| 1,17 | 0,33 0,52
krétkoterminowe + Nalezno$ci
T krotkoterminowe
zobowiazania krétkoterminowe
] = Wskaznik e
Wskazniki rotacji (obrotowos¢) [ Miernik 2025 2024 2023
bezpieczny
Splyw naleznosci (w dniach)
$redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oo -
_ X 365 dni w:::’;::::;;‘:;‘i’;::y wdniach| 25 55 39
przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw
Splata zobowiazan (w dniach)
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i .
- it [y | 35| o8| 124
przychody netto ze sprzedazy produkiéw,
towaréw i materiatéw
Cykl zapaséw w dniach
$redni stan zapasow )_(._365 dni - wskaznik poréwn.ywaln_y w dniach 7 15 14
przychody netto ze sprzedazy produkiéw, | ze splywem naleznos$ci
towaréw i materiatow
Cykl konwersji gotéwki wskaznik w dniach -3 -28 -70

Wskazniki rentownosci odzwierciedlajg zdolnos¢ spétki do generowania
zyskoéw w stosunku do posiadanych aktywow oraz przychodéw. W analizowanym
okresie wartosci tych wskaznikéw pozostajg ujemne, co jest bezposrednim skutkiem
ponoszonej przez spotke straty netto. Rentowno$é majatku (ROA) wyniosta -
153,80% w 2025 roku, co oznacza znaczng poprawe w poréwnaniu z -484,49% w




Sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki Wista Plock S.A. za 2025 rok

—_— ———— . .

2024 roku oraz -332,64% w 2023 roku. Podobng tendencje obserwuje sie w
przypadku rentowno$ci netto sprzedazy (ROS), ktéra poprawita sie z poziomu -
119,06% w 2024 roku do -48,41% w 2025 roku, podczas gdy w 2023 roku wynosita -
115,03%. Skorygowana rentowno$¢ majatku réwniez ulegta poprawie, osiagajac -
149,28% w 2025 roku, w poréwnaniu z -480,37% w 2024 roku oraz -325,46% w 2023
roku. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) utrzymuje sie na wysokim poziomie i
wyniosta 211,69% w 2025 roku, wobec 219,45% w 2024 roku oraz 196,57% w 2023
roku. Wysoka warto$¢ tego wskaznika wynika z ujemnego poziomu kapitatéw
wiasnych przy jednoczesnym wystepowaniu straty netto, co powoduje znaczgce
odchylenia warto$ci wskaZznika od typowych pozioméw interpretacyjnych.

Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej wskazuje na wyrazng poprawe
zdolnosci spétki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych w 2025 roku.
Wskaznik ptynnosci | stopnia wynidst 1,33, podczas gdy w 2024 roku ksztattowat sie
na poziomie 0,62, a w 2023 roku 0,74. Podobng tendencje obserwuje sie w
przypadku wskaznika ptynnosci Il stopnia, ktory wzrést do 1,23 w 2025 roku, w
poréwnaniu z 0,50 w 2024 roku oraz 0,66 w 2023 roku. Wskaznik plynnosci Il
stopnia, uwzgledniajgcy najbardziej ptynne aktywa, osiggnat poziom 1,17 w 2025
roku, podczas gdy w latach poprzednich wynosit 0,33 w 2024 roku oraz 0,52 w 2023
roku. Wszystkie wskazniki plynnosci finansowej ulegly wyraznej poprawie w 2025
roku, co wskazuje na istotne wzmocnienie zdolnosci spétki do regulowania
zobowigzan krotkoterminowych.

Analiza wskaznikéw rotacji wskazuje na poprawe efektywno$ci zarzadzania
kapitatem obrotowym w 2025 roku. Okres sptywu nalezno$ci skrécit sie do 25 dni, w
porownaniu z 55 dniami w 2024 roku oraz 39 dniami w 2023 roku, co wskazuje na
szybsze odzyskiwanie nalezno$ci od kontrahentéw. Jednoczesnie $redni okres sptaty
zobowigzan ulegt znacznemu skréceniu i wyniést 35 dni w 2025 roku, wobec 98 dni
w 2024 roku oraz 124 dni w 2023 roku. Cykl zapasow réwniez ulegt skréceniu do 7
dni w 2025 roku, podczas gdy w 2024 roku wynosit 15 dni, a w 2023 roku 14 dni.

Cykl konwersiji gotéwki wyniost -3 dni w 2025 roku, podczas gdy w 2024 roku
ksztaftowat si¢ na poziomie -28 dni, a w 2023 roku -70 dni. Ujemna warto$é
wskaznika oznacza, Zze spétka pozyskuje $rodki pieniezne z dziataino$ci operacyjnej
w okresie zblizonym do momentu regulowania zobowigzan wobec dostawcéw. Cykl
konwersji gotowki pozostaje ujemny, co wskazuje na wykorzystywanie kredytu
kupieckiego w finansowaniu biezacej dziatalno$ci operacyjnej spotki.

4. Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka identyfikuje w swojej dziatalnosci w szczegolnosci ryzyko ptynnosci, ryzyko
kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany stép procentowych.

Ryzyko ptynnoséci Spétka ogranicza poprzez planowanie przeplywéw pienieznych w
ujeciu krotko- i dtugoterminowym. Przy sporzadzaniu planu przeplywéw pienieznych
Spotka stosuje ostrozne zatozenia, w szczegdblnosci w zakresie wplywéw z rozgrywek
ligowych, przyjmujgc wariant pesymistyczny dotyczacy wysokosci przychodéw
uzaleznionych od osiggnietego miejsca w rozgrywkach Ekstraklasy. Ponadto w
planie przeptywéw pienieznych Spétka nie uwzglednia potencjalnych wplywéw z
transferow zawodnikéw, ktére nie majg pokrycia w zawartych umowach. W zwigzku z
powyzszym Spotka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka utraty
ptynnosci finansowej poprzez szczegétowe planowanie wpltywow i wydatkéw
pienieznych. Jednoczesnie Spoétka uwzglednia w swojej dziatalnosci ryzyko zwigzane
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z wynikami sportowymi, ktére moga wptywac na poziom przychodéw z praw
mediowych, nagréd ligowych oraz innych wplywéw zwigzanych z uczestnictwem w
rozgrywkach.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami od
kontrahentéw oraz mozliwos$cig niewywigzania sie przez strony umoéw z przyjetych
zobowigzar finansowych. W ocenie Spoétki poziom tego ryzyka jest ograniczony,
poniewaz wspétpracuje ona w wigkszosci z wieloletnimi i sprawdzonymi
kontrahentami. Spétka monitoruje poziom nalezno$ci oraz na biezaco analizuje
terminowo$¢ regulowania zobowigzan przez kontrahentéw.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z zawieranymi przez Spoétke kontraktami oraz
transferami zawodnikéw, a takze z umowami zawieranymi z pozostatymi
kontrahentami, ktére moga by¢ rozliczane w walutach obcych, w tym m.in. z
umowami dotyczgcymi wynajmu specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego w
procesie treningowym (np. systeméw GPS). Wahania kurséw walut moga wptywaé
na poziom przychodéw oraz kosztéw ponoszonych przez Spétke.

Ryzyko zmiany st6p procentowych wynika z korzystania przez Spotke z
finansowania zewnetrznego. W 2025 roku Spoétka zawarta aneks do umowy pozyczki
okreslajacy harmonogram sptat kapitatu oraz zasady regulowania odsetek, co
wplyneto na strukture zobowigzan finansowych Spoétki. Zmiany poziomu stép
procentowych moga wptywaé na wysoko$¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez

Spotke.

5. Zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci w 2026 roku

Analiza bilansu za lata 2023-2025 wskazuje na istotne zmiany w strukturze
majagtku oraz zrédtach jego finansowania. W latach 2023-2024 odnotowano spadek
wartosci aktywéw trwatych oraz aktywow obrotowych, co wynikato przede wszystkim
Zze zmniejszenia wartoSci rzeczowych aktywéw trwalych oraz nalezno$ci
krétkoterminowych. W 2025 roku nastgpit natomiast wyrazny wzrost aktywoéw, w
szczeg6lnodci aktywéw obrotowych, co bylo zwigzane gléwnie ze wzrostem
inwestycji krotkoterminowych oraz naleznosci krétkoterminowych. W analizowanym
okresie widoczne byly réwniez zmiany w strukturze zobowigzan, w tym zmniejszenie
zobowigzann  dlugoterminowych oraz zmiany w poziomie zobowigzan
krotkoterminowych. Jednoczes$nie dziatalno$¢ spotki pozostaje wspierana przez
wiasciciela poprzez systematyczne podnoszenie kapitatow spotki.

Rok 2023 byt okresem szczegolnie trudnym dla spéitki, przede wszystkim ze
wzgledu na spadek przychodéw wynikajacy z utraty statusu klubu ekstraklasowego.
Wysokie koszty funkcjonowania klubu, zwigzane zaréwno z utrzymaniem poziomu
sportowego w Ekstraklasie w pierwszej czesci roku, jak i koniecznoscig
dostosowania budzetu do realiéw pierwszej ligi, znaczaco obcigzyly wynik finansowy.
W konsekwencji spdtka poniosta znaczng strate netto, co wplyneto na pogorszenie
wskaznikow rentownosci. W 2024 roku sytuacja finansowa klubu zaczeta sie
stopniowo stabilizowa¢. Spétka podjeta dziatania majace na celu ograniczenie
kosztoéw dziatalno$ci oraz dostosowanie struktury kosztowej do poziomu osigganych

11




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Wista Plock S.A. za 2025 rok

przychodow. W efekcie zmniejszeniu ulegta strata netto, a takze poprawita sie
sytuacja w zakresie plynnosci finansowej. W 2025 roku nastgpita dalsza poprawa
sytuacji finansowej spétki. Kluczowym czynnikiem byta poprawa wynikéw sportowych
oraz awans Wisty Plock do Ekstraklasy w sezonie 2024/2025, ktéry przyczynit sie do
Znaczacego wzrostu przychodéw z dziatalnosci podstawowej, w szczegéinosci z
praw telewizyjnych, dziatalnosci sponsoringowej oraz marketingowej. Pomimo
wzrostu kosztdw zwigzanych z ponownym uczestnictwem w najwyzszej klasie
rozgrywkowej, dynamika wzrostu przychodéw byta wyzsza niz kosztéw, co przetozyto
si¢ na dalszg poprawe wyniku finansowego oraz ograniczenie poziomu straty netto.

Analiza wskaznikéw finansowych wskazuje, ze pomimo utrzymujgcej sie straty
netto wskazniki rentownosci wykazujg tendencje poprawy. Jednocze$nie wszystkie
wskazniki ptynnosci finansowej ulegly wyraznej poprawie w 2025 roku, co wskazuje
na istotne wzmocnienie zdolnosci spétki do  regulowania Zzobowigzan
krotkoterminowych. Poprawie ulegly réwniez wskazniki rotacji, w tym skrocit sie okres

sptywu naleznosci oraz okres splaty zobowigzan.

Po wymagajgcym okresie zwigzanym ze spadkiem z Ekstraklasy w 2023 roku spétka
wdrozyta dziatania stabilizujgce sytuacje finansowa. Poprawa wynikéw finansowych,
wzrost przychodow w 2025 roku oraz poprawa wskaznikéw plynnosci wskazujg na
stopniowa odbudowe stabilnosci finansowej klubu. Istotng role w procesie stabilizac;ji
odgrywa réwniez wsparcie wiascicielskie ze strony Gminy Miasto Plock,
zapewniajgce $rodki niezbedne do dalszego funkcjonowania spotki. Waznym
elementem stabilizacji finansowej pozostaje rowniez wspoétpraca z kluczowymi
sponsorami, w szczegéinosci ORLEN S.A., Budmat Bogdan Wiecek oraz Ptockim
Osrodkiem Kultury i Sztuki, ktérzy aktywnie wspieraja dziatalno$é klubu.

Uwzgledniajac podejmowane dziatania organizacyjne i finansowe, poprawe wynikéw
operacyjnych oraz powrét do najwyzszej klasy rozgrywkowej, istniejg przestanki
wskazujgce, ze spétka posiada zdolno$é do kontynuowania dziatalnosci w kolejnych

latach.

Wyszczegélnione zdarzenia w 2025 roku dotyczace podwyzszenia
kapitatu zakfadowego Spétki przez wiasciciela:

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z 03 stycznia 2025 roku uchwatg
nr 1/WZ/2025 wniosto do Spétki wkiad pieniezny w wysokosci 8.000.000,00
zt z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu Zaktadowego;

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z 18 kwietnia 2025 roku uchwatg
nr 12/WZ/2025 wniosto do Spétki wkiad pieniezny w wysokosci 5.000.000,00
zt z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego:

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z 08 grudnia 2025 roku uchwatg
nr 41/WZ/2025 wniosto do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 1.500.000,00
zt z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego;
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ll. Zagadnienia kadrowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku, w Spétce zatrudnionych byto 27
pracownikéw, w tym:

- zarzad i administracja - 16 osob,
- sport - 3 osoby,
- dziat gospodarczy - 8 0sdb.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztatcenia:

- Wyzsze - 14 0s6b, co stanowi 51,85 % ogétu,
- Srednie - 9 080b, co stanowi 33,33 %,

- zawodowe - 4 osoby, co stanowi 14,82 %.

Przecietne zatrudnienie oséb w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych
przedstawiato sie nastepujgco:

- Zarzad + Biuro Zarzadu - 1 osoba,
- pracownicy biurowi - 12,66 osab,
- ksiegowos¢ - 3 osoby,
- sekcja pitki noznej - 3 osoby,

- utrzymanie obiektu (konserwacja +sprzatanie +magazyn) - 7,38 os6b.

Niepetne warto$ci wynikajg ze zmiany zatrudnienia wewnatrz Spofki w trakcie roku.
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lil. Dziatalno$é sportowa

Pierwsza druzyna senioréow

Runda wiosenna sezonu 2024/2025 (Betclic 1. Liga)

Wista Ptock w rundzie wiosennej sezonu 2024/2025 rywalizacje rozpoczeta
z pigtego miejsca w tabeli Fortuna 1. Ligi, dajgcego prawo do gry w barazu o awans
do ekstraklasy. W celu zwigkszenia szans na promocje do najwyzszej klasy
rozgrywkowej, w zespole doszto do kilku zmian kadrowych. Druzyne wzmocnili:
doswiadczony Nemanja Mijuskovi¢ z Miedzi Legnica, wypatrzeni w Szwecji
perspektywiczni Amin Al-Hamawi i Kevin Custovié, a rywalizacije w $rodku pola
podni6st jeszcze Denis Bosnjak, bedacy czofowym pomocnikiem litewskiej ligi.
Z klubu odeszli natomiast: Oskar Tomczyk, Dawid Kocyta, David Niepsuj oraz kilku
innych mtodych zawodnikéw.

Decydujacy béj o ekstraklase nafciarze rozpoczeli od wyjazdowego remisu
z Chrobrym Gtogéw. W pierwszej pofowie 2025 przytrafity sie nam takze dwie
porazki, w tym bardzo bolesna domowa ze Zniczem Pruszkéw. Jednak zdecydowang
wigkszos¢ spotkan ptocczanie rozstrzygneli na swojg korzys¢, o czym zdecydowata
znakomita postawa defensywy z bramkarzem Bartfomiejem Gradeckim i obroficami
Markusem Sangre, Nemanjg Mijuskoviciem oraz Andrijasem Edmundssonem. Dia
odmiany o sile ofensywnej Wisty stanowili Dani Pacheco, Ivan Salvador, Jorge
Jimenez oraz tukasz Sekulski, ktérych wysokie umiejetnosci oraz dos$wiadczenie
poskutkowaly trzecim miejscem w koricowe;j tabeli zasadniczej czesci rozgrywek 1.
Ligi. Ta lokata data korzystne rozstawienie w barazach. Wista rozegrata dwa
spotkania przed wiasng publicznoscig. Najpierw, w pofifinale pokonata Polonie
Warszawa 2:1, a w decydujgcym starciu wygrata 2:0 z Miedzig Legnica, co
oznaczato upragniony powrét do polskiej, pitkarskiej elity.
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KONCOWA TABELA SEZONU 2024/2025 BETCLIC 1. LIGA

- Betclic I liga 2024/2025

WYJAZD  MECZE BEZPOSREDNIE
M.Pkt. Z. R. P. Bramki Z. R_P. Bramki 7. R. P.Bramki M. Pkt. Z. R. P. Bramki

e

3. Wista Plock 34 64 18106 5838 114 2 34-17 7 6 4 24-21
4. Wisla Krakow 3462188 8 63-32 953 28-13 9 3 5 35-19
5. Mied? Legnica 3456 16810 5645 935 3527 755 21-18 2 3 101 33
6. Polonia Warszawa 345616810 4637 926 23-17 764 23-20 2 3 101 33
7. GKS Tychy 345313147 47-36 6 74 21-17 7 7 3 26-19
8. Znicz Pruszkow 34 52 141010 5243 7 4 6 27-22 7 6 4 25-21
9. Gamik tecrna 34 50 131110 5042 7 55 2621 6 6 5 24-21
10. Ruch Chorzow 344813912 5096 6 56 27-22 7 4 6 23-24
11, £KS £6d2 344713813 5041 5309 22-20 85 4 2821
12. Stal Rzeszow 3435 9817 42-59 638 24-27 3 50 18-32
13. Chrobry Glogow 3433 8917 37-50 575 21-26 3 212 15-33
14. Odra Opole 3430 79183161 449 190-20 359 12-31 2 6 200 51
15. Pogon Siedice 3430 7918 38-53 467 20-24 33111829 2 0 002 1-5
16. Kotwica Kdobfzeg 3429 61117 29-55 3 8 6 13-20 3 311 16-35
17. warta Poznafi 'Eﬁ?ﬂﬁ%ﬂé‘ -26 2 510 10-30
18. Stal Stalowa Wola 3423 41119 27-65 1 610 12-33 3 59 15-32
- 1/2 finatu - 29 maja
Wista Plock 2-1 Polonia Warszawa 29 maja, 18:00 (8994)
Andrias Edmundsson 34, Dani Pacheco 89 - Dani Vega 4
Wisla Krakéw 0-1 Mied7 L egnica 29 maja, 21:00 (33 000)

Michael Kostka 36
mecz zostat przerwany w 49. minucie na 14 minut z powodu kontuzji zawodnika gospodarzy
<» Finat - 1 czerwca
Wista Plock 2-0 MiedZ Legnica 1 czerwca, 16:30 (13 840)
tukasz Sekulski 45 (k), Jime 57

Runda jesienna sezonu 2025/2026 (PKO BP Ekstraklasa)

Awans do ekstraklasy zawsze wigze sie z konieczno$cig odpowiedniego
zasilenia ekipy. Z takim zadaniem zmierzyt sie nowy dyrektor sportowy Radostaw
Kucharski, ktory zastgpit Dariusza Sztylke. Dzieki jego staraniom klub pozyskat
doswiadczonych zawodnikéw, takich jak reprezentant Polski Marcin Kaminski, czy
bramkarz Rafat Leszczynski. Kontrakty podpisali tez cudzoziemcy: Quentin
Lecoeuche, Giannis Niarchos, Deni Juri¢, a na zasadzie wypozyczenia trafili do
Ptocka Wiktor Nowak i Stoweniec Zan Rogelj. Naturalnie, pozegnalismy sie z kilkoma
zawodnikami, ktérych umowy wygasty w czerwcu ubiegtego roku.
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Podopieczni trenera Mariusza Misiury rozpoczeli rozgrywki piorunujaco, od
trzech zwycigstw z Korong Kielce, Rakowem Czestochowa oraz Piastem Gliwice. Po
remisie z Widzewem £.6dz przyszty kolejne wygrane - z Legig Warszawa i Zagtebiem
Lubin. Wprawdzie w kolejnych spotkaniach pitkarze nie byli juz tak skuteczni, ale
dzigki doskonafej postawie w defensywie zremisowali wigkszo$é jesiennych spotkan
i po pierwszej czesci trwajacych rozgrywek, zajmujg pozycje lidera tabeli ekstraklasy,
co jest historycznym osiggnieciem klubu. W osiemnastu meczach zaledwie
dwukrotnie zeszli$my z boiska pokonani i z catej stawki ekip ekstraklasy, stracilismy
najmniej goli co jest zastugg zelaznej, grajacej w stalym zestawieniu linii obrony.
Dostrzegajgc  umiejetnosci naszych obroncow, wiasnie grze defensywnej
podporzgdkowat taktyke gry trener Mariusz Misiura. Zamieszczona ponizej tabela
potwierdza, ze absolutnie stusznie. Oczywiscie, réznice pomiedzy poszczegdbinymi
druzynami sg niewielkie, a nasza przewaga nad druzynami zagrozonymi degradacja
jest znikoma, ale mamy powody do optymizmu i wiary w realizacje celu, ktérym jest
pozostanie w gronie najlepszych polskich druzyn pitkarskich

TABELA PKO BP EKSTRAKLASY PO RUNDZIE JESIENNEJ SEZONU 2025/2025

- PKO Bank Polski Ekstraklasa

RAZEM DOM WYJAZD MECZE BEZPOSREDNIE
. R. P. Bramki

1. Wista Plock 830 792 21-12 631 134 161 88 1 1 010 1-1
2. Gomik Zabrze 1830 936 29-24 612 199 324 10-15 1 1 010 1-1
3. Rakdw Czestochowa 1829 927 2623 324 10-11 603 16-12 1 3 100 2-1
4. 3agiellonia Bialystok 1729 854 29-21 502 18-11 352 11-10 1 O 00 1 1-2
5. Zaglebie Lubin 1828 77 4 21-24 540 229 234 015

6. Cracovia 1827 76 5 2521 441 13-8 324 12-13

7. Lech Poznarl 1726 68 3 29-26 342 17-16 341 12-10 1 3 100 4-1
8. Radomiak Radom 1826 756 3530 621 227 135 1323 1 ¢ 001 14
9. techia Gdansk 1825 747 37-37 522 23-14 225 14-23

10. Korona Kielce 1824 66 6 21-19 423 12-9 243 9-1D

11. Arka Gdynia 1821 639 1532 621 1399 018 223 3 6 201 32
12. Pogon Szczecin 1821639 28-32 513 21-15 126 7-17 2 3 101 5-3
13. Motor Lublin 1821 495 23-28 261 12-11 234 11-17 3 3 102 2-5
14. widzew t6dz 1820 6210 2628 423 13-10 207 1318 2 6 200 50
15. Piast Gliwice 1720557 19-19 233 88 324 11-11 2 3 101 33
16. GKS Katowice 1720 629 23-28 414 13-13 215 10-15 2 0 00 2 1-6
17. Biuk-Bet Termalica Nieciecza 18 19 54 9 24-35 225 11-18 224 1317 1 3 100 21
18. Legia Warszawa 1819 47 7 19-21 342 11-7 135 814 1 0 001 1-2
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Druga druzyna senioréw

Runda wiosenna sezonu 2024/2025 (Betclic 3. Liga)

Drugi zesp6t nafciarzy jesienng cze$é sezonu zakonczyt na piatej pozyciji
Betclic 3. Ligi, co pozwalatlo wierzyé, ze przed mtodymi zawodnikami rezerw
spokojna runda, gwarantujgca dalszg gre w 3. Lidze. Rzeczywisto$¢ okazata sie
jednak inna. Z wyjsciowego skiadu, z réznych wzgledéw, odeszio zimag wielu
kluczowych zawodnikéw, a problemy kadrowe spowodowaly niemate kiopoty
na koniec kampanii. Od poczatku marca do korica maja, wygralismy zaledwie trzy
spotkania i o ligowy byt przyszio nam walczy¢ do ostatniej kolejki. Podopieczni
trenera tukasza Nadolskiego udzwigneli presje i pokonali na wyjezdzie GKS
Betchatéw 4:3, utrzymujac sie w trzeciej lidze.

KONCOWA TABELA SEZONU 2024/2025 BETCLIC 3. LIGA

Betclic II1I liga 2024/2025, grupa: I

RAZEM DOM WYJAZD MECZE BEZPOSREDNIE
M.Pkt. Z. R. P. Bramki Z.R. P. Bramki Z. R. P. Bramki M. Pkt. Z. R. P. Bramki

s

2. Legia II Warszawa 3470217 6 7539 122 3 39-22 9 5 3 36-17
3. XS tomza 34 64 18106 68-38 6 8 3 32-20 122 3 36-18

4. Warta Sieradz 34 55 167 11 4642 104 3 25-15 6 3 8 21-27

5. Wigry Suwalki 344813912 4638 84 5 2518 55 7 21-20

6. Jagiellonia II Bialystok 3447138135449 746 29026 647 2523 2 3 101 53
7. Swit Nowy Dwor Mazowiecki 34 47 13813 47-58 56 6 22-30 8§27 2528 2 3 101 35
8. GKS Beichatéw 34 46 121012 52-52 7 55 31-24 557 21-28 4 7 211 54
9. Brofi Radom 34 46 121012 40-498 103 4 23-21 278 1727 4 5 121 44
10. | echia Tomaszéw Mazowiecki 34 46 13714 57-64 96 2 3623 41122141 4 4 112 56
11. Miawianka Miawa 344412814 6762 82 7 42-24 467 25-38

12. Wista II Plock 34 43 111013 54-58 8 4 5 30-25 3 6 8 24-33

13. GKS Wikielec 34 42 101212 3045 485 21-22 647 1823 2 4 110 43
14. stomii Olsztyn 3442119144456 539 24-32 665 2024 2 1 011 34
15. Victoria Sulej6wek 3941118155250 746 3025 449 22234 2 3 101 74
16. Polonia Lidzbark Wamuﬂsid 3441 91411 4660 77 3 2824 278 1836 2 3 101 47
17.Pellkan Lowicz 3433 9 619 3458 39 1626 4 310 1832 M)
18. Sokal Aleksandrow Lodzki 34 42 2 626 2672 2 114 11-34 0 512 15-38

Runda jesienna sezonu 2025/2026 (Betclic 3. Liga)

Jak co roku, miedzy sezonami w druzynie doszio do sporych zmian.
Do zespotu rezerw doszli gracze z pierwszego zespofu: Adrian Bielka, Maciej
Gostomski czy Piotr Krawczyk oraz kilku zawodnikéw z innych klubow. Wéréd nich
na szczegdlng uwage zastugujg Szymon tapinski oraz wychowanek naszej akademii
Mateusz Les$niewski, ktéry zostat nawet zgtoszony do ekstraklasy. Runda ostatecznie
utozyta sie dla nas lepiej niz dobrze.

Rozgrywki zaczeliSmy od niespodziewanej zmiany trenera. Dotychczasowy
szkoleniowiec, tukasz Nadolski dotgczyt do sztabu reprezentaciji Polski U-18, a jego
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miejsce zajgt dotychczasowy dyrektor klubowej akademii Mateusz Lewandowski
i szybko udowodnit, Ze dobrze radzi sobie na tawce trenerskiej. Pod jego wodza, nasi
miodzi pitkarze zajeli bezpieczne, szdste miejsce w tabeli | grupy Il ligi.

Runda jesienna sezonu 2025/2026 (Betclic 3. Liga)

TABELA PO RUNDZIE JESIENNEJ SEZONU 2025/2026 BETCLIC 3. LIGI

+ Betclic 111 liga 2025/2026, grupa: I

RAZEM DOM WYJAZD  MECZE BEZPOSREDNIE
M.Pkt. Z_R.P. Bramki Z.R.P. Bramki Z.R.P. Bramki M. Pkt. Z. R. P. Bramki

2. Warta Sieradz ig 41 132 3 33-14 801 20-7 522 13-7

3. IKS tonda 1940 124 3 45-19 72 1 28-10 522 17-9

4. Zabkovia Zabki 1038122 5 5630 80 3 32-16 42 2 24-14

5. Wigry Suwalki 1936 113 5 3424 713 23-13 42 2 1i1-11

6. Wisha 11 Plock 1830 936 32-28 521 159 415 17-19

7. éwit Nowy Dwor Mazowiecki 1927 838 31-36 513 19-11 325 12-25 1 0 00 1 1-2
8. Bron Radom 1927 766 2632 441 14-10 325 12-22 1 3 100 2-1
9. KS (K Troszyn 1925 748 4533 433 25-14 315 20-19

10. Lechia Tomaszow Mazowiecki 1924 739 34-31 225 1514 514 19-17 1 3 10 0 5-2
11. Gimpia Eiblag 1824 666 290-33 433 17-16 233 12-17 1 0 00 1 2-5
12. Widzew II 1642 1821 639 3347 315 16-21 32 4 17-26

13. Jagielionia 11 Bialystok 1020 559 2029 424 13-16 135 7-13 1 3 100 1-0
14. GKS Belchatéw 1920 559 3444 234 20-23 325 14-21 1 0 00 1 0-1
15. Miawianka Mlawa 19 17 4 510 28-39 22 6 15-19 2 3 4 13-20

16. GKS Wikielec 1714 359 1628 035 512 324 11-16

17. KS Wasilkéw 1813 4 113 1640 215 917 208 7-23

18. Znicz Biala Piska 18 5 1215 12-54 117 925 018 3-29

Druzyna junioréw U-18
Runda jesienna sezonu 2025/2026 (I liga okregowa gr. 1)

Od lata 2025 roku w klubie funkcjonuje zespét do lat osiemnastu, ktérego
trenerem zostat Krzysztof Janus. Wigczenie w struktury Wisty Plock S.A. tej kategorii
wiekowej, miato na celu zapewnienie uniknigcia sytuacji sprzed roku, kiedy
w przypadku probleméw kadrowych drugi zespét nie miat zadnego zaplecza
w postaci mtodych zawodnikéw, gdyz akademia to formalnie odrebny podmiot
prawny i ewentuaine przesunigcie zawodnikéw ,do” i ,z" zespolu rezerw do druzyn
miodziezowych byty mozliwe tylko miedzy rundami w trakcie transferowych okienek.
Obecnie takie roszady sg mozliwe praktycznie w kazdej chwili.

Dzigki temu najlepsi zawodnicy w kategorii U-18 mogg tez liczyé na debiut
w pitce seniorskiej w trakcie trwania rozgrywek, co jest nagrodg za dobrg postawe
w rozgrywkach juniorskich. Siedemnastolatkowie mieli za zadanie wygraé¢ lige
okregowa i btyskawicznie awansowaé do ligi wojewddzkiej. Kolejny etap to awans
do Ligi Makroregionalnej, aby w przyszioSci méc powalczyé o Centralng Lige
Junioréw do lat dziewietnastu. Jak dotad, cel realizujg bez zarzutu.
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TABELA PO RUNDZIE JESIENNEJ SEZONU 2025/2026 | ligi okregowej gr. 1

Widok zaawansowany| %

Wursznwg | Iigg nl_(rgguwn A2 Junior §n||m 1

@+ [ Bitans
1 T woopocksa 8 % 2 ® ) 8 ‘ w
2 73 WA St Mowy Dvrls Mermwieckd 0 ) 5 ) 2 » 8 e
3 @ TIRBIFASR 204, 8 u 3 ! ‘ % g
& T [ 9 3 [ 5 v ] 5
5 e AP Agope Bioklga L] ] [] [} ] [} 56 45

Szkolenie dzieci i miodziezy w Stowarzyszeniu Sportu Miodziezowego Wista
Ptock

Od 2012 roku za szkolenie naszej miodziezy odpowiada gtéwnie Stowarzyszenie
Sportu Miodziezowego Wista Pfock. Celem jego powstania byta optymalizacja
procesu treningowego oraz wychowania w duchu sportu miodych adeptow

pitkarstwa.

Decyzjg witadz Stowarzyszenia z kazdg druzyng pracuje dwodch szkoleniowcow,
ktérzy realizujg centralnie opracowany program szkolenia zaakceptowany przez
Wiste Plock oraz Mazowiecki Zwigzek Pitki Noznej. W proces szkolenia
zaangazowani sg takze trenerzy koordynatorzy, trenerzy przygotowania
motorycznego, treningu zespotowego i indywidualnego oraz trenerzy zajmujgcy sie
szkoleniem bramkarzy.

Rok 2025 byt dla Stowarzyszenia ze szkoleniowego punktu widzenia bardzo istotny
pod wzgledem organizacyjnym.

Poprzedni rok obejmowat dwie rundy: wiosenng sezonu 2024/2025 oraz jesienng
sezonu 2025/2026. Ponizsze sprawozdanie ilustruje strukture organizacji procesu
szkolenia dzieci i miodziezy w SSM Wista Ptock. Uwzglednione zostaly réwniez
konieczne zmiany zwiazane z etapami edukacji pitkarskiej, wymogami licencyjnymi
PZPN, kontynuacja w naszej akademii programu Ministerstwa Sportu i Turystyki —
.Wsparcie Akademii Pitkarskich dziatajgcych przy klubach Ekstraklasy i | Ligr.
Na podstawie wniosku opracowanego przez Zarzgd SSM Wista Plock, Ministerstwo
Sportu i Turystyki przyznato naszej Akademii kwote 353.210,00 zl, ktéra pozwolita
na, miedzy innymi, podniesienie poziomu szkolenia, stabilizacje wynagrodzen,
pokrycie dodatkowych kosztéw wyjazddw na turnieje i zakupu sprzetu sportowego

19




Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Wista Plock S.A. za 2025 rok

oraz na utrzymanie wysokosci sktadek i optat od rodzicéw na sezon 2025/2026
na podobnym do sezonu 2024/2025 poziomie.

Runda wiosenna sezonu 2024/2025

Stowarzyszenie Sportu Miodziezowego prowadzito szkolenie w ponizszych grupach

wiekowych:
Lp. Grupa/ Trener Asystent Opis
Rocznik
1. U-18 Junior | Jarostaw brak Zespdt liczyt 15 zawodnikéw. Zawodnicy
Modszy A2 | Berlinski (UEFA brali udziat w rozgrywkach Ekstraligi
2007 A Elite Youth) juniora A2 w ramach rozgrywek MZPN,
ktére zakorczyli z tytutem wicemistrzow.
Na wyréznienie zastugiwali:  Wiktor
Pankowski, Leon Diabate, Filip Bartnik.
2. U-17 Junior | Piotr  Gérnicki | Mariusz ~ Skolt | Zespét liczyt 24 zawodnikéw. Chiopcy
B1 2008 (UEFA Elite | (UEFAA) rywalizowali w ramach rozgrywek
Youth) Centralnej Ligi Junioréw (grupa wschéd),
kohczac rozgrywki ligowe na 12 miejscu
Do najlepszych zawodnikow
w rundzie nalezeli; Mateusz Le$niewski,
Jakub Kostecki, Karol Staszewski
3. U-16 Junior | Damian Gagat | Piotr Smigielski | Druzyna brata udziat
Miodszy B2 | (UEFAA) (UEFA B) w rozgrywkach Ekstraligi juniora B2 w
2009 ramach rozgrywek MZPN. Zajeta VI
miejsce. W zespole trenowalo 18
zawodnikéw, wsréd ktérych najlepsi to:
Michat Jarzgb, Piotr Adaczynski, Adam
Rzepecki.
4. U-15 Mateusz Olaf Zawodnicy brali udziat
Trampkarz Lewandowski Bierikowski w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw
C1 2010 (UEFAA) (UEFA C) (grupa A), finalnie zajmujgc VIII miejsce.

W zespole trenowato 24 zawodnikow.
Wyrézniajgcy sie to: Filip Slubowski,
Stanistaw Bartusiak, Bartosz Bien.
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5. U-14 Piotr Jarostaw Zespot brat udziat w rozgrywkach
Trampkarz | Gruszczynski Berlinski (UEFA | Ekstraligi trampkarzy C2 w ramach
Miodszy C2 | (UEFAA) AElite Youth) |rozgrywek MZPN zajmujgc IV miejsce.

Wyrézniajgcy sig zawodnicy to: Zachary
Zulewski, Mateusz Stawicki i Szymon
Rudowski.
6. U-15 Rafat Agnieszka Druzyna dziewczat wystepowala w
Kaczorowski Smiechowska Mazowieckiej Ekstralidze kobiet B2, w
Trampkarz (UEFAC) grupie 2. Zesp6t zakoriczyt rozgrywki na 1
C1 (UEFAB) miejscu i wzigt udziat w barazach do CLJ
2010/2011 U16. W zajeciach uczestniczyto 26
zawodniczek. Wyrézniajgce sie to:
Dziewczeta Zuzanna Ners i Monika Gryciuk
7. U-13 Emil Pniewski Konrad w zajeciach uczestniczyto 21
) Baginski zawodnikéw.  Zespdl  systematycznie
Miodzik D1 | (UEFAB) rywalizowat w turniejach oraz rozgrywat
2012 (UEFA B) mecze towarzyskie. Druzyna brata udziat
w lidze D1 oraz w 1 lidze wojewddzkiej
C2. Wyrbzniajacy sig zawodnicy to: Michat
Pietrasiak, Adrian Piechota.
8. U-12 Artur Tomasz W zajeciach uczestniczyto 23 zawodnikéw
. Golebiewski(UE | Wioczewski(UE |z rocznika 2013. Druzyna regularnie
Miodzk D2 | pp a) FA A) uczestniczyta ~w  turniejach  oraz
2013 rozgrywata mecze towarzyskie.
Wystepowata réwniez w 1 lidze okregowe;j
Miodzik D2 organizowanej przez POZPN.
Wyrézniajacy sie zawodnicy: Aleksander
Ktosowski, Sebastian Kapela, Artur Grala.
9. U-11 Piotr Smigielski | Marcin w zajeciach uczestniczylo 24
. (UEFAB) teckilUEFAB) | zawodnikow. Druzyna regularnie
Miodzik E1 uczestniczyta ~w  turniejach  oraz
2014 rozgrywaia mecze towarzyskie.
Wystepowata rowniez w 2 lidze D2
organizowanej przez POZPN.
Wyrdzniajacy sie zawodnicy: Janus
Maksymilian, Kacprzak Jakub,
Lewandowski Mitosz
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10. | U-10 Tomasz Marcin Lecki Grupa liczyta 21 zawodnikéw. Treningi na
) Wioczewski boisku odbywaly si¢ 3 razy w tygodniu.
Orlik E2 (UEFAA) (UEFAB) ZespSt rozgrywat mecze towarzyskie.
2015 Wystepowat takze w  rozgrywkach
organizowanych przez POZPN. Druzyna
uczestniczyfa w  wielu  turniejach.
Wyrozniajgcy sie zawodnicy to: tukasz
Kalinski, Antoni Czarnecki i Aleksander
Majewski.
1. |U-13 Robert  Gucwa | Michat Druzyna wystepowala w Ekstralidze
) (UEFAA) Wilczynski wojewodzkiej U-13 oraz Plockiej Lidze
Miodzik D1 Okregowej dla rocznika 2013 oraz
2012/2013 (UEFAC) uczestniczyta w wielu turniejach i
meczach kontroinych. Najlepsze
zawodniczki to: Zuzanna Tomczyk,
Roksana Rutkowska, Patrycja
Lewandowska.
12. |U-9 Pawet Krzysztof Grupa liczyta 20 zawodnikéw. Zespél
Grabowski Kwasiborski rozgrywat mecze towarzyskie.
Zak F1 (UEFAA) (UEFAA) Wystepowat takze
2016 w rozgrywkach organizowanych przez
POZPN. Druzyna uczestniczyta w wielu
turniejach.
13. |U-8 Tomasz Trafalski | Marcin  tecki | W zajeciach uczestniczylo regularnie 21
(UEFA B) zawodnikéw. Druzyna wystepowala w
Zak F2 (UEFAA) lidze POZPN U8, rozgrywata gry
2017 wewnetrzne i wystepowata w turniejach
ogolnokrajowych.
14. |U-7 Krzysztof Ariel Lipinski Chiopcy rozgrywali mecze sparingowe,
Kamiriski (UEFA gry wewnetrzne oraz jezdzili na turnieje.
SkrzatG1 | g, (UEFAB) Druzyna wystepowala w lidze POZPN US.
2018
16. | U-6 Maciej Trepka | Tomasz Grupa liczyla 18 zawodnikow. W
(UEFAA) Trafalski (UEFA | weekendy rozgrywata gry wewnetrzne.
Skrzat G2 A) Druzyna rozgrywata takze swoje pierwsze
2019 mecze kontrolne.
L
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Runda jesienna sezonu 2025/2026

Stowarzyszenie Sportu Miodziezowego Wista Plock prowadzito szkolenie

miodziezy
w ponizszych grupach wiekowych:

Lp.

Grupa/

Rocznik

Trener

Asystent

Opis

U-17  Junior

B1 2009

Piotr  Gérnicki
(UEFA A Elite
Youth)

Mariusz  Skott

(UEFAA)

Zespdt liczyt 24 zawodnikéw. Chiopcy
rywalizujg w ramach  rozgrywek
Centralnej Ligi  Junioréw  (grupa
wschod). Po rundzie jesiennej zajmujg
16 miejsce.
Do najlepszych zawodnikow
w rundzie jesiennej nalezeli; Karol
Staszewski Karol i Kacper Adamski.

Junior
B2

U-16
Miodszy
2010

Artur
Golebiewski
(UEFAA)

Olaf Bierikowski
(UEFA C)

Zespdt liczyt 24 zawodnikéw. Chiopcy
rywalizowali w ramach rozgrywek
Mazowieckiej | ligi wojewodzkiej Grupa
1 juniora B2. Po rundzie jesiennej
chiopcy zdobyli mistrzostwo ligi i pewnie
awansowali do rozgrywek Mazowieckiej
Ekstraligi B2.
Do najlepszych zawodnikow
w rundzie jesiennej nalezelii Filip
Slubowski, Ksawery Liczywek, Antoni
Kowalski,

U-15
Trampkarz C1
2011

Jarostaw
Berlinski (UEFA
A Elite Youth)

Olaf Bienkowski
(UEFAC)

Zespét trenowat 5 razy w tygodniu.
Zawodnicy brali udziat
w rozgrywkach Centralnej Ligi Juniorow
(grupa A). Finalnie po rundzie jesiennej
druzyna Zajmuje 10 miejsce.
W zespole trenowalo 27 zawodnikow.
Wyrézniajacy sie to: Stawicki Mateusz,
Sielski Mitosz, Kedzierski Aleksander,
Michat Pietrasiak

U-14
Trampkarz
Mtodszy
2012

C2

Konstantin
Zaiats (UEFA
B)

Filip  Orlowski
(UEFAC)

Zesp6t brat udziat w rozgrywkach
Ekstraligi trampkarzy C2 w ramach
rozgrywek MZPN zajmujgc IV miejsce
na koniec rundy. Wyrézniajacy sie
zawodnicy to: Adrian Piechota, Igor
Wiktorski.
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U-16
Trampkarz C1
2010/2011

Dziewczeta

Rafat
Kaczorowski

(UEFAB)

tukasz
Koztowski
(UEFA B)

Druzyna dziewczat wystepowala w
Mazowieckiej Ekstralidze kobiet B2,
Zespot zakonhczyt rozgrywki na 1
miejscu. W zajeciach uczestniczylo 26
zawodniczek Najbardziej wyrézniajgce
sie to: Zuzanna Ners i Monika Gryciuk,
Lena Mrowinhska.

U-14 C2
2012/2013

Dziewczeta

Robert Gucwa
(UEFAA)

Michat
Wilczynski

(UEFAC)

W zajeciach uczestniczyto 23
dziewczynek. Zawodniczki rywalizowaly
w lidze wojewodzkiej U-16 dziewczat
grajgc ze starszymi kolezankami.
Najlepsze zawodniczki; Roksana
Rutkowska, Julia Marciniak, Patrycja
Lewandowska

U-13
Miodzik D1
2013

Artur
Golebiewski
(UEFAA)

Tomasz
Wloczewski
(UEFAA)

w zajeciach uczestniczyto 23
zawodnikéw. Zespél systematycznie
rywalizowat w turniejach oraz rozgrywat
mecze towarzyskie. Druzyna brata
udziat w lidze D1 oraz C2. Wyrézniajacy
sie zawodnicy to: Aleksander Kiosowski,
Sebastian Kapela.

U-12
Miodzik D2

2014/2015
dziewczeta

Robert Gucwa
(UEFAA)

Kinga
Guzowska

(UEFA C)

W  zajeciach uczestniczyio 14
dziewczynek. Zawodniczki rywalizowaty
w Ekstralidze wojewodzkiej mtodziczek
u-13. Najlepsze zawodniczki; Michalina
Rézycka, Lila Nowatorska, Jadwiga
Petrykowska.

u-12
Miodzik D2
2014

Emil Pniewski
(UEFA B)

Konrad Baginski
(UEFAB)

uczestniczyto 24
Druzyna regularnie
turniejach  oraz

W  zajeciach
zawodnikow.
uczestniczyta w
rozgrywata mecze towarzyskie.
Wystepowata réwniez w 1 lidze
okregowej D2 oraz 2 lidze okregowej
D1. Wyrézniajgcy sie zawodnicy: Mitosz
Lewandowski, Maksymilian Janus, Kuba
Kacprzak

10.

U-11
Orlik E1
2015

Tomasz
Wloczewski
(UEFAA)

Artur Klimkowski
(UEFAC)

Grupa liczyla 21 zawodnikéw. Zespol
rozgrywat mecze towarzyskie.
Wystepowat takze w 2. lidze D2 oraz w
rozgrywkach organizowanych przez
POZPN. Druzyna uczestniczyta w wielu
turniejach ogélnopolskich. Wyrézniajacy
sie zawodnicy to: tukasz Kalinski,
Antoni Czarnecki oraz Aleksander
Majewski.
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11. |U-10 Piotr Smigielski | Artur Klimkowski | Grupa liczyla 24 zawodnikéw. Zesp6t
. rozgrywat mecze towarzyskie oraz
Orlik E2 (UEFA B) (UEFAC) wystepowat v rozgrywkach
2016 organizowanych przez POZPN. Druzyna
uczestniczyla w wielu ogdlnopolskich
turniejach. Najlepsi zawodnicy to; Anatol
Wachowicz, Maksymilian Kucinski, Filip
Boguszewski.
12. |U-10 Kinga W druzynie trenowalo 15 zawodniczek.
. Guzowska Druzyna rozgrywala sparingi i turnieje
Orlik E2 (UEFA C) gléwnie z druzynami meskimi, jak
2016/2017 réwniez brata udziat w licznych
turniejach ogolnopolskich zaréwno dla
Dziewczeta dziewczat jak i dla chiopcow.
13. |U-9 Tomasz Piotr Smigielski | W zajeciach uczestniczylo regularnie 20
Trafalski (UEFA B) zawodnikéw. Druzyna wystepowata w
Zak F1 lidkze POZPN U9, rozgrywala gry
2017 (UEFAA) wewnetrzne i wystepowata w turniejach
ogdlnokrajowych.
14. | U-8 Pawet Krzysztof Zesptt liczyt 20 zawodnikéw. Druzyna
Grabowski Kwasiborski rozgrywata ary kontrolne oraz
Zak F2 uczestniczyla w lidze U-7 POZPN.
2018 (UEFAA) (UEFAA) Zesp6t  wielokrotnie  wyjezdzal na
turnieje.
15. |U-7 Macie] Trepka | Tomasz Trafalski | Grupa liczyta 21 zawodnikéw. W
(UEFAA) (UEFAA) weekendy rozgrywata mecze kontroine
Skrzat G1 oraz turnieje. Raz w tygodniu dzieci w
2019 tej kategorii wiekowej uczestnicza w
zajeciach judo.
16. |U-6 Krzysztof Ariel Lipinski Chtopcy rozgrywali mecze sparingowe i
Kaminski gry wewnetrzne. Druzyna wzieta
Skrzat G2 (UEFAB) (UEFAB) réwniez udzial w swoim pierwszym
2020 turnieju.

W procesie szkoleniowym uczestniczyli rowniez:
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- trener koordynator pionu U-14 — U-18 - Piotr Gérnicki

- trener koordynator pionu U-10 — U-13 - Tomasz Smiechowski,

- trener koordynator pionu U-9 — U-6 - Maciej Trepka,

trener koordynator przygotowania motorycznego - Maciej Zakrzewski U-10
- U-19,

- trener przygotowania motorycznego - Pawet Kesy U-13-U-10,

- trener przygotowania motorycznego - Maciej Zakrzewski
U14-U18,

- trener przygotowania motorycznego - Olaf Bienkowski
U14-U18,

- trener koordynator ds. szkolenia bramkarzy - Jacek Skrzynski (zajecia
z zawodnikami
z rocznikéw 2008-2016),

- trener bramkarzy - Jacek Skrzynski (zajecia
z zawodnikami
z rocznikéw 2008-2012),

- trener bramkarzy - Grzegorz Rudzinski
(zajecia z bramkarzami
2008-2012).

- trener bramkarzy - Mateusz Orzofek (zajecia
Zz bramkarzami 2013-
2016).

-psycholog - Wioletta Skawiriska

Stowarzyszenie Sportu Miodziezowego Wista Ptock kontynuuje nawigzang w grudniu
2020 r. wspotprace z Klubem Sportowym JUDO tukasz Smorzewski, ktéry dia
naszych najmiodszych zawodnikéw prowadzi profesjonalne zajecia ogdlnorozwojowe
oraz koordynacyjne z elementami judo. Dodatkowo, dla zawodnikéw rocznikéw
2016, 2017 i 2018 wprowadzono cykliczne zajecia ogdlnorozwojowe

z elementami akrobatyki.

Oprécz  codziennych treningéw do dyspozycji miodych adeptéw pitki noznej
przewidziany zostat szereg innych zaje¢ dodatkowych i uzupetniajgcych jak: treningi
motoryczne, bramkarskie, indywidualne oraz zajecia Top Grupy i Diamentowej
Grupy dla najbardziej utalentowanych. Dodatkowo od poniedziatku do pigtku
w godzinach 16:00-20:00 do dyspozycji miodych pitkarzy jest gabinet
fizjoterapeutyczny. Wszystko to w trosce o dynamiczny rozwoj podopiecznych SSM
Wista Ptock.

Waznym elementem dziatania Stowarzyszenia jest mozliwosé pozyskania
zewnetrznych zrédet dochodéw, o ktére finansujgca Stowarzyszenie Wista Plock

z przyczyn formalnych nie moze sie ubiegac.

1. ,Organizacja szkolenia sportowego oraz udziat we wspotzawodnictwie

sportowym ze szczegdlnym uwzglednieniem rozgrywek ligowych w zakresie
pitki noznej”. Dotacje w wysoko$ci 100.000 zt przekazata Gmina Miasto Plock
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(z czego 40.000 z. do wykorzystania w roku 2025 r. a pozostata kwota
do wykorzystania w roku nastepnym), co jest kwotg wyzszg w stosunku do lat
ubiegtych.

2. Szkolenie i udziat w rywalizacji sportowej oséb z niepetnosprawnosciami
w zakresie pitki noznej. Kwota przekazana na realizacje zadania publicznego
przez Gmine Miasto Ptock wynosi 10.000 zt.

3. W zwigzku z organizacjg w sierpniu 2025 r. VIl edycji Miedzynarodowego
Turnieju Pitki Noznej Wista Ptock Youth Cup 2025, Urzad Miasta Ptocka
przyznat na realizacje tego zadania publicznego kwote 25.000 zt., a Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego kwote 50.000 zt. na wsparcie realizacji zadania
publicznego. Turniej odbyt sie w dniach 21 — 24.08.2025 r. a areng zmagan
byly boiska treningowe Wisty Ptock na terenie ORLEN Stadionu im.
Kazimierza Gorskiego przy ul. tukasiewicza 34 w Ptocku, Stoczniowca Ptock
przy ul. Kolejowej 3 w Plocku oraz Stadion Miejski im. Bernarda
Szymanskiego przy ul Sportowej 3 w Ptocku. tgcznie w kategoriach
wiekowych 2014, 2015, 2016 i 2017 (chtopcy) i w kategorii wiekowej 2012
(dziewczynki) wystgpito 78 druzyn z Polski, Wielkiej Brytanii, Litwy, fotwy,
Ukrainy i Motdawii. Do organizacji turnieju swojg cegietke dotozyty réwniez
hurtownia PG Sport, Miejski Ogréd Zoologiczny Sp. z o0.0. w Plocku,
Komunikacja Miejska Ptock Sp. z o.0., Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
Ptock Sp. z 0.0., Restauracja Stadionowa oraz Wista Ptock S.A. Sponsorem
Gtéwnym zostat ORLEN Asfalt. Turniej zostat objety honorowym patronatem
Prezydenta Miasta Ptocka oraz Marszatka Wojewédztwa Mazowieckiego.

4. W zwigzku z dynamicznym rozwojem zajeé z zakresu pitki noznej
skierowanych do dzieci i mtodziezy z orzeczeniami o niepetnosprawnosci,
Stowarzyszenie Sportu Mtodziezowego Wista Plock, po raz pierwszy podjeto
sie organizacji Ogolnopolskiego Turnieju Pitki Noznej Futbol Plus — Podgzajgc
za Marzeniami. W dniu 14.09.2025 r. na boiskach bocznych ORLEN Stadionu
odbyt sie turniej, w ktérym wzieto udziat 16 druzyn z 9 akademii pracujacych z
dzieémi posiadajgcymi orzeczenia o niepetnosprawnosci. Turniej, w ktérym
pitka nozna potaczyta pasje, rado$¢ i marzenia, mogt sie odbyC dzieki
sponsorom ORLEN S.A., PZU, Naftoremont — Naftobudowa Sp.z 0.0., Bank
Spotdzielczy w Starej Biatej. Zadanie zostato wspoéffinansowane ze srodkéw
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego, a turniej zostat objety honorowym patronatem Prezydenta

Miasta Ptocka.

Kwoty uzyskiwanych dotacji z Urzedu Miasta Ptocka rokrocznie utrzymujg sie na tym
samym poziomie lub wzrastajag, co$wiadczy o prawidlowym realizowaniu

powierzonych zadan.

Funkcjonowanie Stowarzyszenia opiera sie w duzej mierze na wspoipracy z Wistg
Ptock, ale organizacja zawiera coraz wiecej umdw sponsorskich. Kontynuujemy
wspoiprace z hurtownig sportowg PG Sport Pawet Grabowski, Pawet Gaul s.c.
W ramach umowy hurtownia rokrocznie przekazuje pitki na cele szkoleniowe,
a takze systematycznie wspiera SSM Wista Ptock fundujac nagrody dla uczestnikow,
czy stuzagc pomocy techniczng podczas turniejéw i eventéw. Dzieki wspoipracy SSM
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Wista Plock moze korzysta¢ z licznych rabatéw oraz upustéw przy zakupie
profesjonalnego sprzetu dla zawodnikéw. Do grona sponsoréw dofaczyla firma
Stalmont-construct Sp. z 0.0., ktéra wsparta dziatania statutowe Akademii. W gronie
naszych partneréw pozostat na kolejny rok Bank Spétdzielczy w Starej Biatej.
Dziatania takie odcigzajg kase klubowg i uniezalezniaja grupy miodziezowe
od finanséw spétki. Znaczng cze$¢ budzetu SSM Wista Plock stanowig rowniez
sktadki za szkolenie sportowe wptacane przez rodzicow zawodnikéw Przedszkola
Pitkarskiego oraz grup dziewczat. Wysokos¢ sktadek pozostata na podobnym
poziomie w stosunku do roku poprzedniego. W zwiazku ze zmiang Statutu SSM
Wista Plock podczas Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czionkéw SSM Wista
Ptock w dniu 12.07.2024 r., zawodnicy rocznikow 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 zwolnieni sg z optat za treningi. Na
podstawie ztoZzonych deklaracji cztonkowskich zostali czlonkami wspierajgcymi SSM
Wista Ptock.

Skiadki cztonkowskie w obecnym sezonie wynosza:

- zawodnicy rocznikéw 2009, 2010 — 0 zt. / miesiecznie,

- zawodnicy rocznikéw 2011, 2012 — 160 zt. / miesiecznie,

- zawodnicy rocznikéw 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 — 220 zi.

miesiecznie.
Zawodnicy urodzeni w latach 2007, 2008 od lipca 2025 r. trenujg w strukturach Wisty

Ptock.
Opfaty za zajecia treningowe dla zawodniczek SSM Wista Plock urodzonych w latach

2010 — 2017 wynoszg 220 zt. miesiecznie.

Ponadto funkcjonujgce w strukturach Stowarzyszenia od  wrzesnia 2014 r.
.Przedszkole Pitkarskie”, rowniez przynosi staty dochéd. Obecnie w zajeciach
uczestniczy 35 mitodych fanéw futbolu, ktérych postepy na biezaco monitorujg
trenerzy i koordynator, przenoszac najzdolniejszych do grup pionu szkoty
podstawowej. Opfaty dia uczestnikbw komercyjnego Przedszkola Pitkarskiego
(dziewczynki i chtopcy urodzeni w latach 2017 — 2021) wynosza 220 zt. miesiecznie.

SSM Wista Ptock kontynuuje wspétprace z ORLEN S.A. W dniu 07.10.2025 r. zostata
podpisana kolejna umowa sponsorska, ktéra przy niezmienionym wsparciu,
gwarantuje stabilizacje organizacji w okresie 01.09.2025 r. — 30.06.2027 r. Dzieki tej
wspotpracy mogliSmy zakupi¢ m.in. sprzet treningowy dla zawodnikdéw Akademii,
utrzymaé na dotychczasowym poziomie =zajecia dodatkowe dla zawodnikéw
Akademii, jak chociazby statg wspotprace z psychologiem sportu.

Stowarzyszenie kontynuuje nawigzana w 2015 r. wspélprace z kancelarig prawna,
co pozwala na lepsze funkcjonowanie organizacji. Wspolpraca oparta jest

na zasadach wolontariatu.

Nadal funkcjonuje regulamin stypendialny dla zawodnikéw SSM Wista Ptock, ktory
ma na celu promowanie najzdolniejszych mtodych pitkarzy i pitkarek.
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h

Od wrzesnia 2018 r. w klubie funkcjonuje system zarzgdzania klubem ProTrainUp,
ktory w znacznym stopniu poprawit komunikacje treneréw z koordynatorami
i rodzicami oraz usprawnit proces organizacji treningéw. Trenerzy i koordynatorzy
korzystajgc z tego systemu, wprowadzajg coraz wiecej innowaciji, ktére maja utatwic¢
kadrze zarzadzajgcej kontrole nad systemem szkolenia.

W roku 2025 skiad Zarzadu SSM Wista Plock przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Grodkiewicz - Prezes Zarzadu,

Marcin Lig - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych i marketingowych,
Tomasz Smiechowski - Wiceprezes Zarzadu ds. sportowych,

Mariusz Jasirski - Wiceprezes Zarzadu ds. infrastruktury i sponsoringu.

W roku 2025 skiad Komisji Rewizyjnej SSM Wista Plock przedstawial sie
nastepujaco:

Piotr Sadczuk - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
Konrad Koztowski - Wiceprzewodniczgcy Komisji Rewizyjne;j,
Maciej Wigcek - Sekretarz Komisji Rewizyjne;j.
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Iv. Dziatalnos¢ marketingowa - sponsoring

W 2025 roku Wista Ptock S.A. kontynuowata realizacje przyjetej strategii
wizerunkowo-marketingowej, majacej na celu promocje Klubu, jego Sponsoréw
i Partneréw oraz ORLEN Stadionu im. Kazimierza Goérskiego. Niezmiennie celem
nadrzednym Spétki jest zwiekszenie zainteresowania wsrod kibicéw oraz podmiotéw
zewnetrznych, a takze stopniowe zwigkszanie frekwencji na nowoczesnym obiekcie.

W roku kalendarzowym Wista Plock wystepowata w rozgrywkach Betclic 1 Ligi
(wiosng) i PKO Bank Polski Ekstraklasy (jesienig). Po zakoriczonym sukcesem
sezonem 2024/2025, w kolejnych miesigcach mierzyliSmy sie z szeregiem wyzwan
organizacyjnych zwigzanych z awansem do najwyzszej klasy rozgrywkowej, co tez
dato nam nowe mozliwosci i pozwolito osiaggng¢ rekordowe wyniki w wielu waznych

aspektach.

Dziatania podjete w 2025 roku mozemy podzieli¢ na dwie czesci. Runda wiosenna to
przede wszystkim promocja domowych meczéw Nafciarzy, ktdérzy po zwycieskich
barazach, organizowanych na ORLEN Stadionie, wywalczyli promocje
do ekstrakiasy! Swietowani awansu nie trwato jednak dlugo, poniewaz od razu trzeba
byto wzigé sie do pracy i sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez organizatora nowych

rozgrywek oraz nadawce TV.

#CampEkstra w Watbrzychu, zmiany kadrowe, promocja sprzedazy karnetéw,
prezentacja druzyny oraz nowych koszulek meczowych pod hastem ,Jak za starych,
dobrych czaséw” byty kluczowymi elementami naszych letnich dziatan przed nowym
sezonem, ktére przyniosty nam historyczne wyniki takie jak prawie 2500 sprzedanych
karnetow oraz 3 570 koszulek meczowych.

Wista Plock od dawna stara sie by¢ w statym kontakcie z kibicami, zaréwno poprzez
szereg publikacji w Internecie oraz klubowych Social Mediach (FB, X, I1G, TIK TOK,
YT), jak réwniez poprzez dziatania bezposrednie. Aktywnosci w sferze CSR, s3g
kontynuowane, czego najlepszym dowodem sg regularne wizyty naszych
przedstawicieli w placéwkach os$wiatowych czy os$rodkach wychowawczych
w Plocku, w powiecie ptockim oraz poza jego granicami. Oprécz tego, chetnie
wigczylismy sie w réznego rodzaju akcje charytatywne z WOSP na czele.

Czwarty rok z rzedu tuz po rozpoczeciu roku szkolnego przedstawiciele klubu wraz
ze Stowarzyszeniem Rozwoju Kultury ,Sportowy Ptock”, odwiedzili wszystkie szkoty
podstawowe w okregu ptockim. To kolejna akcja przeprowadzona przez nafciarzy
w lokalnym Srodowisku najmtodszych kibicow. Tradycyjnie przekazaliSmy klubowe,
dedykowane gadzety, a celem, ktérym kierowaliSmy sie podczas tego typu dziatan
bylo wychowywanie mtodych kibicow w sportowym duchu fair-play, przedstawienie
im warto$ci, ktérymi nalezy sie kierowa¢ oraz pokazanie alternatyw na spedzenie
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wolnego czasu — czy samemu na boisku z kolegami z pitkg przy nodze, czy poprzez
odwiedziny swojej ukochanej, lokalnej druzyny na ORLEN Stadionie im. Kazimierza

Gorskiego.

Zgodnie z naszymi szacunkami tylko podczas akcji zwigzanej z poczatkiem roku
szkolnego ponownie odwiedziliSmy tgcznie kilka tysiecy mtodych kibicow. A tego typu
aktywnosci na przestrzeni catego roku 2025 bylo zdecydowanie wiecej. Klub
kontynuowat inne akcje z myslg o najmtodszych, takie jak ,Po szkole na stadion”
i ,Z boiska na stadion” — Wista zapraszata wszystkie dzieci uczeszczajgce
do ptockich szkdt podstawowych oraz placéwek w powiecie ptockim, a takze miodych
adeptow pitki noznej z klubéw Plockiego Okregowego Zwigzku Pitki Noznej -
w grupach zorganizowanych, nieodptatnie - na wspélne przezywanie sportowych
emocji ha ORLEN Stadionie im. Kazimierza Gérskiego, przy ul. Lukasiewicza 34.
Przed kazdym meczem domowym Wista otrzymywata przynajmniej kilkanascie tego
typu zapytan, co gwarantowato obecno$é na trybunach kilkuset mtodych kibicéw

zrzeszonych w grupach zorganizowanych.

Wista niezmiennie prowadzi ofensywe informacyjng, skierowang bezposrednio
do kibicow, ale tez i potencjalnych, nowych fanéw, ktérzy dotychczas nie utozsamiali
sie z klubem. Billboardy i plakaty meczowe, reklamy typu City-Light na przystankach
autobusowych, programy meczowe, to tylko niektére z outdorowych dziatan
promocyjnych, ktére Wista z powodzeniem realizowata w roku 2025. Trzeba do tego
doliczy¢ réwniez reklamy wideo i audio w autobusach Komunikacji Miejskiej
w Ptocku, NovymKinie Przedwio$nie czy Centrum Handlowym Auchan Ptock i Galerii
Mazovia oraz w Internecie. Dodatkowo coraz mocniejszy nacisk ktadziemy takze
na digitalizacje dziatan, newsletter oraz wspoétprace z PlocKarta, co daje nam nowe

mozliwosci dotarcia do grup docelowych.

Kibice byli na biezgco informowani o wszelkich aktualnosciach zwigzanych z Wistg
Ptock. Relacje w kanatach Social Media, konferencje prasowe, spotkania z kibicami,
aktywne informowanie o przebiegu chociazby obozéw przygotowawczych czy
przedstawianie ruchéw transferowych za pomocg produkcji filmowych to tylko
niektére z aktywnosci klubu, ktére regularnie byty przeprowadzane w roku 2025 roku.
Nie mozna przy tym wszystkim zapomnie¢ o aktywnosciach zwigzanych z krok
po kroku rozwijajgcym sie sklepem klubowym Wista Ptock FanShop, ktéry
szczegolnie w dni meczowe przezywa prawdziwe oblezenie. Nie mozna sie temu
dziwi¢ przy frekwencji w rundzie jesiennej oscylujgcej w granicach 100 tysiecy
widzéw na trybunach ORLEN Stadionu.

Klubowe kanaty Social Media takie jak: Facebook, Twitter, Instagram, Youtube czy
TikTok nieustannie notujg wzrost i obecnie zsumowana liczba obserwujgcych Wiste

Ptock S.A. przekroczyta 300 tysiecy i sukcesywnie sie powieksza. Dotrzymanie kroku
wspétczesnym trendom z pewnos$cig nie jest tatwym zadaniem, z ktérym jednak

radzimy sobie bez zarzutu.
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SR O s ciaiglieab] ORUTN WISIR FIO0R ©.A. 2 sUZaiOR -
Kiub stale wspierali wierni sponsorzy do ktérych w 2025 roku nalezeli Sponsor
Strategiczny ORLEN S.A., Sponsorzy Gtéwni: POKiS, BUDMAT czy inni Sponsorzy,
jak Selenka, Carlsberg, DZWIG-MAR, COTEX, Melmak, Budmat Auto, Duet Karcher,
Pek-Mont, Melmak, IZOTECHNIK, ENERGRY 5.

Partnerami byli natomiast: Rolmarket, Antyinsekt, PIK Materiaty Budowalne, ZOO
Ptock, Multidruk, Agat, JSC, Kancelaria Pomorski, ABJ Poster, Petrotel, Komunikacja
Miejska Plock, Bank Spétdzielczy w Starej Biatej, Energy 5, Poldréb, Air Jimp Ptock,

Galeria Wista, Dew-X.

Do grona Partneréw Technicznych i Medycznych nalezg z kolei: R-GOL.com, ktory
jest odpowiedzialny za dostarczanie strojow meczowych i akcesoriéw sportowych
renomowanej firmy adidas, ESSE i Weron, a pod wzgledem medialnym Wista Plock
wspotpracuje w rézny sposob z Portalem Plock, Tygodnikiem Ptockim, Radiem Ptock
FM, RadioMixx, Radiem ESKA oraz KRDP.

Klub prowadzi oczywiScie stale dziatania, majgce na celu poszerzenie listy
podmiotow wspierajacych Wiste, co dzieki awansowi do PKO Bank Polski
Ekstraklasy zwiekszyto nasze mozliwosci w tym zakresie.
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SPONSORING - SPRAWOZDANIE ZA 2025R.

1. Znaczenie segmentu w dziatalno$ci klubu

W 2025 roku segment sponsoringu stanowit jeden z kluczowych filaréw dziatalno$ci
komercyjnej Wista Plock S.A., odgrywajgc istotng role w finansowaniu biezgcej
dziatalno$ci sportowej oraz operacyjnej klubu. Obszar ten rozwijat sic w sposéb
systematyczny i kontrolowany, tgczac wzrost przychodéw z utrzymaniem stabilnosci

relacji partnerskich.
2. Wyniki finansowe i dynamika wzrostu

Przychody netto z tytutu uméw sponsoringowych osiagnety poziom 15 517 550 z,
wobec 7 890 543 zt w roku 2024, co oznacza wzrost rok do roku o 96,2%. Przychody
ze sponsoringu stanowity 38% w budzecie klubu, pozostajac jednym z giéwnych
Zzrodet finansowania. Dynamika wzrostu potwierdza skuteczno$é prowadzonych
dziatan akwizycyjnych oraz rosngca atrakcyjno$¢ oferty komercyjnej klubu.

3. Struktura portfela partneréw i stabilno§é segmentu

Na dzien 31.12.2025 roku klub wspoipracowat z 44 partnerami sponsoringowymi
(wobec 33 na koniec 2024 roku), co oznacza wzrost liczby aktywnych podmiotéw
o0 33,3%. W analizowanym okresie do portfela dotaczyto 15 nowych partneréw.
Rotacja kontraktéw dotyczyta przede wszystkim podmiotéw o mniejszej skali
wspoéipracy i nie miata istotnego wptywu na bezpieczeristwo finansowe klubu.

4. Model wspoétpracy i struktura umoéw

Portfel sponsoringowy oparty byt na wielopoziomowej strukturze partnerstwa
obejmujacej kategorie: Sponsor Strategiczny, Sponsor Gtéwny, Sponsor, Sponsor
Techniczny, Partner oraz Partner Medyczny. Model ten umozliwiat elastyczne
dopasowanie zakresu $wiadczeri do celéw biznesowych partneréw oraz efektywne

zarzgdzanie portfelem umoéw.

Kontrakty charakteryzowaty sie zréznicowanym horyzontem obowigzywania — od
uméw diugoterminowych (3-letnich), stanowigcych stabilng baze przychodowa, po
umowy krétkoterminowe obejmujace jedng runde rozgrywek. 5 podmiotéw
realizowato wspéiprace w formule jednorazowych pakietébw sponsorskich lub
Swiadczen dedykowanych pojedynczym wydarzeniom meczowym. Zréznicowanie
czasowe | zakresowe kontraktéw sprzyjato stabilizacji przychodéw oraz
elastycznemu planowaniu dziatalnosci operacyjne;.
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5. Polityka sponsoringowa i dziatania operacyjne

Polityka sponsoringowa w 2025 roku opierata sie na réwnoleglym utrzymaniu
i rozwoju wspéipracy z dotychczasowymi partnerami oraz aktywnej akwizycji nowych
podmiotéw. Kluczowe znaczenie miata biezaca, transparentna komunikacja
obejmujgca cykliczne raportowanie efektéw wspotpracy, analize realizacji $wiadczer
oraz optymalizacjg zakresu wspoipracy. Celem dziatann byto podnoszenie jakosci
obstugi partnerskiej oraz zwigkszanie efektywnoséci realizowanych pakietow

sponsorskich.

Proces pozyskiwania nowych partneréw obejmowat analize rynku, identyfikacje
potencjalnych podmiotéw, przygotowywanie dedykowanych ofert oraz prowadzenie
bezposrednich dziataii handlowych. Uzupetnieniem dziatalnosci byta komercjalizacja
dostgpnych aktywéw marketingowych, w tym sprzedaz powierzchni reklamowych
oraz realizacja projektow jednorazowych, takich jak pakiet ,Sponsor Meczu”.

6. Zakres Swiadczen sponsorskich i realizacja uméw

W ramach zawartych uméw klub realizowat kompleksowy zakres $wiadczen
marketingowych i wizerunkowych, obejmujacy w szczegélnosci ekspozycje
identyfikacji wizualnej partneréw na stadionie (no$niki reklamowe i LED), na strojach
meczowych oraz materiatach klubowych, obecno$¢ w oficjainych kanatach
komunikaciji, a takze dziatania typu hospitality, w tym zaproszenia meczowe, dostep
do stref VIP oraz wydarzenia biznesowe. W zaleznosci od poziomu partnerstwa
realizowane byly réwniez dedykowane projekty promocyjne.

Realizacja $wiadczen odbywata si¢ w modelu wspoipracy z dziatem marketingu,
administracji oraz sprzedazy, co zapewniato terminowe i zgodne z umowami
wykonanie zobowigzan oraz utrzymanie wysokiego standardu obstugi partneréw.

7. Perspektywy rozwoju segmentu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przychody sponsoringowe
(zakontraktowane i prognozowane) na rok 2026 wynoszg 16.507.000 zt, co stanowi
6,38% wzrost w stosunku do roku 2025 i potwierdza utrzymujgcy sie trend

wzrostowy.
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V. Dzialalnoéé gospodarcza, administracyjna oraz z zakresu bezpieczeristwa i
organizacji imprez masowych

1. Dzialalno$é gospodarcza

Spoétka kontynuowata dziatalno$¢ gospodarczg w dotychczasowych obszarach, {;.:
wynajem boisk treningowych z nawierzchnig naturalng i syntetyczna, a w okresie
jesienno-zimowym dodatkowo dwa boiska typu orlik znajdujg sie pod sezonowo
montowang halg pneumatyczng ,balon”.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie boiska wielofunkcyjne z halg pneumatyczna.
Z obiektu korzystaly przede wszystkim druzyny miodziezowe zrzeszone
w Stowarzyszeniu Sportu Mitodziezowego Wista Ptock, jak i druzyny uczestniczgce
w rozgrywkach (turniejach) organizowanych przez Plocki Okregowy Zwigzek Pitki
Noznej. Z przedmiotowych boisk korzystalty takze ptockie placowki o$wiatowe.
W ramach wynajméw komercyjnych Spétka zawarta nowe umowy z firmami, ktére
w ramach wilasnego funduszu socjalnego wybraly wiasnie taki sposéb spedzania
wolnego czasu dla swoich pracownikdw. W okresie zimowym 2z boiska
wielofunkcyjnego korzystato wiele klubéw sportowych i akademii pitkarskich, ktére
na naszym obiekcie organizowaty obozy przygotowawcze dla swoich druzyn.

Na naszych boiskach z trawg syntetyczng w okresie wiosenno-letnim odbywaty sie
imprezy sportowe w ramach rozgrywek Akademii Ekstra Klasy dla pitkarzy
z mtodszych rocznikéw, liczne turnieje i mecze na réznym szczeblu rozgrywek.

2. Dzialalno$é administracyjna

Dziat Administracyjny i Bezpieczefistwa kontynuowat dziataino$¢, ktéra obejmuje
szerokie spektrum zadan, a w szczegdblnosci zarzgdzanie i administrowanie
uzyczonym majgtkiem najmowanym przez Spétke od Gminy Miasta Ptocka. Dziat
administracji i bezpieczeristwa kontrolowat dziatalno§¢ spétki MOSIR w zakresie
utrzymania w nalezytym stanie technicznym obiektéw, srodkéw trwatych, pielegnacje
i konserwacje terenéw zielonych oraz przygotowanie obiektow do imprez masowych,
treningéw i innych zaje¢ sportowych, rozgrywanych przez zawodnikéw Klubu we
wszystkich kategoriach wiekowych. Zakres prac Dziatu Administracyjnego
i Bezpieczenstwa obejmuje rowniez nadzér nad realizacjg umoéw zawartych ze spétka
MOSIR: administracyjnej, treningowej, meczowej. Dziat zarzgdza takze sprzgtaniem
obiektéw kubaturowych znajdujgcych sie przy tukasiewicza 34, ponadto dba
o konserwacje sprzetu mechanicznego, kontrole i nadzér nad prawidiowym
wykorzystaniem i utrzymaniem $rodkéw trwatych bedgcych w posiadaniu Spotki
(telefony, komputery, oprogramowanie, sprzet biurowy, sprzet mechaniczny). Dziat
zarzadza flotg samochoddéw bedgcg w dyspozycji spétki na podstawie zawartych
uméw z podmiotami zewnetrznymi.

35




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Wista Plock S.A. za 2025 rok

Dziat w spos6b systematyczny dbat o stan techniczny pomieszczen
administracyjnych, magazynowych oraz sportowych, ktére spotka uzytkuje w ramach
zawartych ze spétkg MOSIR uméw. Pracownicy dziatlu wykonywali drobne naprawy
remontowe czy usprawnienia, majgtku sp&ki i pomieszczen, ktérymi dysponuje
spotka na podstawie powyzszych umoéw.

Spotka wypetnita wszystkie kryteria stawiane klubom ubiegajgcym sie o uzyskanie
licencji klubowej do gry w PKO Ekstraklasa oraz Fortuna 1 Liga i w efekcie
koricowym takowe licencje uzyskata. Dyrektor dziatu decyzjg Zarzadu Spétki petnit
rowniez funkcje Petnomocnika Klubu ds. Licencji Klubowych i odpowiadat za kontakt i
koordynacje dziatart na linii Klub - PZPN w zakresie licencji. Petni takze funkcje
osoby odpowiedzialnej catoSciowo za organizacje meczéw na Orlen Stadionie.

Coroczna, kompleksowa kontrola w zakresie przestrzegania warunkéw okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 10 stycznia 2011
roku w sprawie sposobu utrwalania przebiegu imprezy masowej zostata
przeprowadzona w maju. Nie stwierdzono uchybien w dziataniu systemu monitoringu
i realizacji przez Spétke wytycznych zawartych w przywotanym powyzej
Rozporzadzeniu. Wszystkie sugestie, ktére zostaly przekazane przez podmiot
kontrolujgcy zostaty niezwtocznie zrealizowane.

Murawa stadionu spetnia parametry uzytkowe/funkcjonalne dla certyfikatu FIFA (to
juz piaty certyfikat dla boiska). Certyfikat FIFA po kilku latach uzytkowania to w
szczegolnosci wynik bardzo dobrej pielegnacji nawierzchni murawy najpierw przez
Klub a nastepnie nadzoru nad wykonywaniem prac pielegnacyjnych przez MOSIR,
ale i rowniez wybér bardzo dobrego produktu dla naszych zawodnikéw, ktérzy
regularnie prowadzg na tej murawie zajecia treningowe i rozgrywajg mecze

mistrzowskie.

Pracownik dziatu prowadzit sprawy z nw. zakresu:

e obrony cywilnej w ramach powofanej w Spéitce formacji. Systematycznie
realizowat wytyczne dotyczgce opracowania niezbednej dokumentagii,
powotania i odwolywania cztonkéw formacji, przygotowania kart przydziatu.
Brat udziat w szkoleniach i spotkaniach organizowanych przez Urzad Miasta
Ptocka. Czynnie wspdtpracowat z Wydziatem Zarzadzania Kryzysowego,
Obrony Ludnosci i Spraw Obronnych Urzedu Miasta Plocka. Praca naszego
pracownika zostata bardzo dobrze oceniona podczas kontroli. Spétka nie
otrzymata zadnych uwag i zalecen do realizacji. Przewodniczacy zespotu
kontrolujgcego przypomniat o obowigzku uczestnictwa w okresowych

szkoleniach dla os6b zajmujgcych sie ta problematyka;

e wypelnienia obowigzkéw inspektora bezpieczenstwa i higieny pracy.
W ramach posiadanych uprawnien pracownik realizowat zadania zwigzane

z problematykg BHP w Spétce.
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Dodatkowo zrealizowane zostaty prace zwigzane z:
e czynnym udziatem w procesie inwestycyjnym budowy 1,5 boiska naturalnego

Z systemem podgrzewania murawy,
e wymiang matej infrastruktury na boiskach wielofunkcyjnych,

o dostosowaniem pomieszczen pralni do posiadanych przez klub sprzetéw
piorgco-suszgcych,

e Zakup sprzetu stuzgcego do wykonywania prac porzadkowych wewnatrz
budynkéw,

o Ciagfle usprawnianie istniejgcej infrastruktury i sprzetu.

3. Dzialalnos$é w zakresie bezpieczenstwa i organizacji imprez masowych

Dziat Administracyjny i Bezpieczenstwa opracowywat réwniez dokumentacje
dotyczacag uzyskania zezwolenia na organizowanie imprez masowych wraz
z wystgpieniami do podmiotéw opiniujgcych, brat udziat w kontrolach i naradach.
Pracowat nad dostosowaniem obiektu do warunkédw wymaganych przez przepisy
obowigzujgce w tym zakresie. Dyrektor dziatu koordynowat dziatania wspdlnie
z kierownikiem ds. bezpieczenstwa podczas organizowanych imprez masowych.

Pracownik dziatu uczestniczyt w szkoleniu centralnym dia koordynatoréw projektu
edukacyjnego pn. ,Przeciwdziatanie korupcji i ustawianiu zawoddéw sportowych
w klubach pitkarskich”. Projekt realizowany byt przez Departament Nadzoru i Kontroli
w Ministerstwie Sportu. Udziat w szkoleniu oraz uzyskanie stosownego
za$wiadczenia jest jednym w gtébwnych kryteriéw z zakresu Personelu i Administraciji
dla klubéw ubiegajacych sie o licencje do udziatu w rozgrywkach Ekstraklasy i 1 Ligii.
Na podstawie pozyskanej wiedzy i uprawnieri pracownik klubu opracowat materiaty
informacyjne z zakresu przeciwdziatania korupcji i w formie materiatéw edukacyjnych
przekazat trenerom rocznikdw ujetych w podreczniku licencyjnym dla klubéw

Ekstraklasy i 1 Ligii.

Pracownik dziatu bierze takze regularny udziat w ustaleniach i odprawach ze
stuzbami mundurowymi dotyczacymi organizacji imprez masowych na Orlen

Stadionie.

W ocenie Delegatéw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ktérzy prowadzili nadzér nad
organizacjg meczéw, klub z natozonych wytycznych wywigzywat sie w sposéb
profesjonalny bez zadnych uwag ze strony Delegata Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
przedstawicieli firm realizujgcych transmisje telewizyjne, sedziéw oraz przedstawicieli
stuzb mundurowych biorgcych udziat w zabezpieczeniu meczoéw.
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W trakcie sezonu 2024/25 roku Spoétka byta organizatorem:
» 17 imprez sportowych, ktére zostaty zorganizowane jako imprezy masowe

w ramach rozgrywek Fortuna 1 Liga.

s 17 imprez sportowych w ramach rozgrywek o Mistrzostwo 1V ligi mazowieckiej
grupy poéinocnej; Il zespdt swoje mecze rozgrywat na petnowymiarowym
boisku z nawierzchnig sztuczng przy ul. Lukasiewicza.

Spotka w sezonie 2025/2026 wspotpracowata z firmg JACK Security, ktéra byla
odpowiedzialna za zapewnienie tadu, porzadku i bezpieczenstwa uczestnikéw
podczas organizowanych imprez sportowych. Do realizacji ww. zadan kierowani byli
wykwalifikowani pracownicy stuzby porzadkowej i informacyjnej. Podejmowane na
odprawie przedmeczowej ustalenia byly w wiekszosci realizowane przez
pracownikow stuzb porzadkowych i informacyjnych w trakcie rozgrywanych spotkan.
Delegaci PZPN i MZPN pozytywnie oceniali wspoétprace stuzb porzadkowych
i informacyjnych z kierownikiem ds. bezpieczenstwa i policja. Podczas tych spotkan
nie odnotowano negatywnych reakcji ze strony kibicow.
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VI. Podsumowanie

Ocena funkcjonowania Wisty Plock w 2025 roku jest oczywista. W calej, dobiegajacej
osiemdziesieciu lat historii klubu, byt to bez watpienia jeden z najbardziej udanych
okreséw sprawozdawczych. Pierwsze pétrocze zakoriczyto sie awansem pitkarzy do
ekstraklasy, na dodatek, po emocjonujgcych barazach, a drugie przyniosto
prowadzenie w PKO BP Ekstraklasie. Do tego dochodzi utrzymanie sie w Il lidze
druzyny rezerw i stabilna sytuacja finansowa spétki z systematycznie rosngcymi
przychodami.

Podstawowym kryterium oceny naszej spotki zawsze bedzie wynik sportowy. Celem
pitkarzy Wisty Plock na sezon 2024/2025 byt awans do grona osiemnastu
najlepszych polskich zespotéw. Wprawdzie bezposrednig promocje do ekstraklasy
wywalczyty Arka Gdynia i Termalica Bruk-Bet Nieciecza, ale nafciarze do elity dostali
sie poprzez baraze. W péffinale pokonali Polonie Warszawa, zdobywajgc decydujaca
bramke w samej koncowce spotkania, a w finale w obecnos$ci kompletu publicznosci,
nie dali szans Miedzi Legnica. Po dwéch latach przerwy, zawitaliSmy wsréd
najlepszych.

Naturalnym zadaniem beniaminka jest zagwarantowanie sobie miejsca w wyzszej
lidze na dtuzej niz pojedynczy sezon. Taki cel ma takze Wista Ptock. Pierwsza cze$¢
sezonu, zakonczona w grudniu minionego roku, pozwala wierzy¢ w jego realizacje,
bowiem nafciarze prowadzg w tabeli ekstraklasy, jednak z niewielkg przewaga nad
grupg kilku innych zespotéw. Generalnie oceniajac pozycje pfocczan, stwierdzié
nalezy ze mozliwa jest zarbwno walka o europejskie puchary, jak i o utrzymanie
w ekstraklasie, czego naturalnie pitkarze, trenerzy i zarzad klubu chcieliby unikngé.
W tle swoje boje toczg rezerwy Wisty. Od dwoéch lat mtodziezowy zesp6t rywalizuje
w Il lidze i w pierwszym sezonie utrzymat sie na tym szczeblu w dramatycznych
okolicznosciach. Obecnie sytuacja wydaje sie bardziej bezpieczna, szésta pozycja po
pierwszej czesSci rozgrywek daje nadzieje na spokojne zagwarantowanie sobie
miejsca w il lidze.

Systematycznie poprawia sie sytuacja finansowa Wisty Ptock Spétki Akcyjnej. Spotka
na koniec 2025 roku nie ma zobowigzan dtugoterminowych, ani zadnych zalegtos$ci
wobec zawodnikéw, treneréw, pracownikéw oraz instytucji panstwowych. Wprawdzie
nadal wynik finansowy jest ujemny, ale wynika on ze sposobu dofinansowania spofki
przez Gmine Miasto Ptock poprzez dokapitalizowanie, co wplywa na powstanie straty
ksiegowej Wisty Ptock S.A. Sporg satysfakcje budzi wyrazny wzrost przychodéw ze
sponsoringu. Klub oferuje atrakcyjny pakiet $wiadczen sponsorskich, co doceniaja
przedsiebiorcy o zasiegu, przede wszystkim lokalnym, ale takze ogélnopolskim.
Nowoczesny stadion umozliwia obserwacje meczéw w naprawde komfortowych
warunkach, co jest dodatkowym magnesem dla biznesu, ktdérego przedstawiciele
chetnie wykupujg miejsca w lozach VIP, ewentualnie w strefie VIP silver, takze
w ramach wigkszych pakietdw sponsorskich. Juz na poczatku roku spétka negocjuje
sprzedaz 16z na nowy sezon i mozna z niemal stuprocentowg pewnoscig przyjaé, ze
wszystkie, podobnie jak obecnie, zostang sprzedane.
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e . e —
Coraz bardziej znaczacg pozycje w klubowych dochodach jest sprzedaz gadzetdw,
z koszulkami meczowymi na czele oraz przychod z dnia meczowego. taczny
przychéw ze sprzedazy karnetéw i biletébw w okresie od lipca do grudnia siegnat
prawie 2,5 miliona ztotych. W tym samym czasie klubowy sklep sprzedat pamigtki
za okolo 800 tysigcy ztotych. To najlepsze wyniki w historii Wisty Plock.

Rosngce dochody sa, w gtownej mierze, efektem dobrych wynikéw druzyny
nafciarzy, ale istotne jest takze sprawne dziatanie klubowego marketingu. Znakomity
kontakt z kibicami, placowkami oswiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi, wplywa
na rosngcy frekwencje w dniu meczowym oraz rzeczywiste przywigzanie do klubu
i jego barw. Liczba osob $ledzacych Wiste w mediach spotecznosciowych
przekroczyta 300 tysiecy, co uwzgledniajgc pozycje klubu i wielko$¢ naszego miasta,
jest wynikiem znakomitym. Frekwencja na stadionie w rundzie jesiennej osiggneta
sumarycznie 100.000 oséb, liczbe dotychczas nieosiggalnag, a pamietajmy ze Plock
jest, poza Niecieczg i Lubinem, najmniejszym o$rodkiem w ktérym funkcjonuje klub
ekstraklasy. Mimo wysokiej oceny pracy klubowych marketingowcéw, stoimy
na stanowisku, ze w obszarze ich dziatania zawsze jest wiele do zrobienia i caty czas
staramy sie by¢ lepsi.

Wspétpracujace od chwili powstania z Wistg Plock, Stowarzyszenie Sportu
Miodziezowego Wista Ptock, szkoli w kilkunastu grupach prawie pieciuset miodych
pitkarzy i pitkarek. To imponujgca liczba, ale pewien niepokdj we wiadzach klubu
budzi fakt, ze absolwenci Akademii Wislty Plock od lat nie zasilajg szeregéw
pierwszego zespotu. Obecnie trwajg intensywne prace nad zmiang koncepg;ji
szkolenia, by ten stan rzeczy zmienic.

Rok 2025 byt dla Wisty Plock Spétki Akcyjnej ze wszech miar udany. Wyniki
pierwszej i drugiej druzyny, sytuacja finansowa, ugruntowanie wizerunku preznie
rozwijajgcego sie klubu, to argumenty ktérych nie sposéb podwazyé. Réwnie wazne
sg dobre perspektywy rozwoju. Prowadzenie w tabeli daje spore nadzieje na
korzystne zakoriczenie rozgrywek ekstraklasy, ale nie wolno zapomnieé¢ o skromnej
przewadze nad strefg spadkowa i wlasnie zapewnienie sobie miejsca w elicie na
kolejny sezon jest priorytetowym zadaniem zawodnikéw i kierownictwa klubu. Cata
spotecznos¢ Wisty za cel stawia sobie statg obecnos¢ w elitarnym gronie osiemnastu
najlepszych, polskich druzyn pitkarskich. Pragniemy by Ptock z roku na rok stawat sie
coraz wazniejszym punktem na pitkarskiej mapie Polski.
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VII. Sprawozdanie Zarzadu z jego dzialalno$ci jako organu Spétki Wista Plock
S.A. w okresie 01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoétki odbyt facznie 44 posiedzen podejmujac
257 uchwat.

Podczas sprawowania urzedu przez ww. Zarzad posiedzenia odbyly sie
W nastepujgcych terminach i podjeto odpowiednio ilogé uchwat: 14 stycznia - 3
uchwaly, 22 stycznia - 4 uchwaly, 03 lutego - 6 uchwat, 14 lutego - 12 uchwat, 24
lutego - 4 uchwaty, 05 marca - 6 uchwat, 13 marca - 8 uchwat, 20 marca — 7 uchwat,
01 kwietnia - 6 uchwat, 09 kwietnia - 8 uchwat, 16 kwietnia - 2 uchwaty, 25 kwietnia —
3 uchwaly, 05 maja - 5 uchwat, 19 maja - 3 uchwaly, 28 maja - 8 uchwat, 04 czerwca
- 1 uchwata, 11 czerwca - 4 uchwaly, 18 czerwca — 2 uchwaly, 20 czerwca — 16
uchwat, 26 czerwca — 5 uchwat, 29 czerwca — 1 uchwata, 01 lipca - 20 uchwat, 10
lipca - 6 uchwat, 15 lipca - 12 uchwat, 18 lipca - 24 uchwaty, 29 lipca — 4 uchwaty, 04
sierpnia - 14 uchwat, 08 sierpnia - 8 uchwat, 18 sierpnia — 6 uchwat, 26 sierpnia — 1
uchwata, 04 wrze$nia - 1 uchwata, 06 wrze$nia - 6 uchwat, 19 wrzeénia — 7 uchwat,
01 pazdziernika - 1 uchwata, 07 paZzdziernika - 1 uchwata, 14 pazdziernika - 3
uchwaty, 20 pazdziernika - 3 uchwaty, 28 pazdziernika — 2 uchwaty, 07 listopada - 7
uchwat, 21 listopada - 3 uchwaty, 03 grudnia - 4 uchwaty, 10 grudnia - 1 uchwata, 12
grudnia - 1 uchwat, 23 grudnia — 8 uchwat.

Ponadto Zarzad w 2025 r. podejmowat kluczowe decyzje dla funkcjonowania Spotki:
- podpisat umowe sponsorskg z ORLEN S.A.;

- podpisat umowe promocyjng z Gming — Miasto Ptock;

- podpisat umowe promocyjna z Ptockim Osrodkiem Kultury i Sztuki;

- zwolnit Dyrektora Sportowego Pana Dariusza Sztylke;

- zatrudnit Pana Radostawa Kucharskiego — Dyrektora Sportowego;

- podpisat umowy najmu 16z VIP;

- podpisat aneksy do Porozumienia o wspdipracy w zakresie szkolenia sportowego
dzieci i mlodziezy ze Stowarzyszeniem Sportu Mtodziezowego Wista Ptock;

- prowadzit szeroko zakrojone akcje promocyjno-marketingowe majace na celu
zachecenie jak najwigkszej liczby kibicow do aktywnego uczestniczenia w meczach
rozgrywanych na stadionie im. Kazimierza Gérskiego w Plocku;

- nie ustawat w prébach pozyskania sponsoréw i partneréw, co zaowocowato
podpisaniem kilkunastu, wymienionych wyzej uméw sponsorskich i partnerskich.

Dodatkowo w celu zwigkszenia $rodkéw finansowych, Zarzad podpisat umowy na
wynajem boiska sztucznego oraz boisk krytych hala.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Piotr Sadczuk Maciej Wigcek
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